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ค าน า 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีฐานะเป็นนิติบุคคล จัดต้ังข้ึนตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ มีอ านาจและหน้าที่พัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม และประกอบกับอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันจะต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ให้สอดคล้องกับปริมาณงานตามอ านาจหน้าที่และ
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน(ก.จ. ,
ก.ท. หรือ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.
๒๕๕๘ และเรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๕๘ 
จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
จังหวัด ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลโดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน เพื่อ ใช้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน(ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน (ก.กลาง) ก าหนด 
 

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันจึง ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖ เพื่อเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น)  พิจารณาให้
ความเห็นชอบและประกาศใช้ต่อไป 
 
 
       องค์การบรหิารสว่นต าบลดอนหนั  
        สิงหาคม ๒๕๖๓ 
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๑ 
๑. หลักการและเหตุผล 
   

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐเป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการก าหนด
อัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และ
สวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  
๒๕๖๔-๒๕๖๖  ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  จะสิ้นสุดลงในวันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓  ดังนั้นองค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนหัน จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผน
อัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการ
และวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ดังนี้ 
  ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง)  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน(ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน เพื่อใช้ในการก าหนด
ต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน(ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) ก าหนด 

๑.๒  คณะกรรมการกลา งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน(ก.จ. ,ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. ,
เทศบาล, อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน(ก.จ. ,ก.ท. หรือ ก.อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน การจัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
  ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัด
ขอนแก่น จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 
๒.  วัตถุประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน   อ าเภอเมืองขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น มีวัตถุประสงค์ ของการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ดังนี้ 
  ๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน   ระบบการจ้าง ที่
เหมาะสม  ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน 
  ๒.๒  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลังโครงสร้างส่วนราชการ
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  ๒.๓  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัด  (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถ ตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.๔  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดอนหันให้เหมาะสม 
  ๒.๕  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  สามารถวางแผนอัตราก าลัง  ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความ
คุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  สามารถควบคุมภาระค่าใช่จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๓. กรอบแนวคิดขอบเขต ความส าคัญและกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
๓.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 ๓.๑.๑  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนน้ันจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่ง

นักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา  ให้ความหมายของการวางแผน
ก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้บรรลุเปูาหมายองค์กร และ
ด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายน้ีอาจ
หมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายของ
องค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผน
ก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กร
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือ
วางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดย 
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การก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายน้ีอาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการก าหนดความ
ต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มา
ซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ 
ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่ง
บุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคนเชิงกลยุทธ์
ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้าน
ก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดย
มีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่าน้ันอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กร
อย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ใน
การก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่
ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่
การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะ
ปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัย
หนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กร
ต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังน้ันเป็นการระบุว่า
องค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดท้ังในปัจจุบันและอนาคตเพ่ือให้องค์กร
สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

๓.๑.๒ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   ( ๑) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพ
ที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควร
เน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน ดังนี ้

 พนักงาน ส่วนต าบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภท
ของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
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- สายงานอ านวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ า
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบ
เลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี ๓ 
ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง 
จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ   ( ๒) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและ

ต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงาน
ที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น  ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่
ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
หลัก ดังนี ้
 - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัดส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อ านวยการ
ทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคน
มี 
 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงาน
แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การ
ออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ 
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ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน  ภูมิปัญญา  การบริการ
สาธารณะฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - หน่วยตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล ด ารงต าแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ ต าแหน่ง  เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 ๓.๑.๓ แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่

สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น ๓ มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลใน
ปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน

ต าบลดอนหัน  ไม่อาจข้ึนอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้อง
สม่ าเสมอ ( Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social 
Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการ
พิจารณา” 

 

 

 

 

 



๖ 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง ( Effective Manpower Planning Framework) มา

พิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตราก าลัง ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านท่ี ๑ Strategic objective : เพื่อให้การด าเนินการของ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่า
งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจใน
อนาคต  ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน จะพิจารณา
คุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  
มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร์  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ใน
ต าแหน่งของนักวิชาการสาธารณสุข  เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านท่ี ๒ Supply pressure : เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อ
การจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนน้ีจะค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงาน ส่วนต าบล   
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนใน
การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน 

 

 

 

 

 



๗ 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการ
ประกอบด้วย  ปลัด  อบต.  รองปลัด  อบต.  และหัวหน้าส่วนราชการ  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้นๆ ทุก
ต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน  ซึ่งก าหนดเป็นสายงานวิชาการผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่ง
สายงานทั่วไปผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การ
ก าหนดในล าดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้นๆ  เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละต าแหน่ง
ควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านท่ี ๓ Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการ
พิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวนระยะเวลาที่
เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ   ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี  x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า ๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐  หรือ  ๘๒,๘๐๐ นาที 

หมายเหต ุ
๑.  ๒๓๐   คือ จ านวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ 
๒   ๖   คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖ ช่ัวโมง 
๓.  ๑,๓๘๐ คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / ๑ ปี ท างาน ๑,๓๘๐ ช่ัวโมง 
๔.  ๘๒,๘๐๐  คือ ใน ๑ ช่ัวโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐ นาที 

 กระจกด้านท่ี ๔ Driver : เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  (ที่ยึดโยงกับ
ตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน(การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกด้านท่ี ๕  ๓๖๐° และ Issues : น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน ๓ ประเด็น
ดังนี ้

 

 

 

 

 



๘ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่
ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือก าหนด
ฝุายมากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสาร
บรรณและงานอื่น  ซึ่ง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี ๔ ส่วนราชการ  กับ ๑ หน่วย  ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง  กองช่าง  กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน  

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจาก องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อ
รองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถาม
หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายก องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  รอง
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง ๔ ส่วนราชการ และ ๑ หน่วย   การสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและ
ก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านท่ี ๖ Benchmarking : เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกบัองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน  
พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระ องค์การบริหารส่วนต าบลเขวาไร่  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง
สองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  องค์การบริหารส่วนต าบลท่า
พระ องค์การบริหารส่วนต าบลเขวาไร่ ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร  ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิ
ประเทศใกล้เคียงกันและเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังของ  อบต.ทั้งสองแห่ง  มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน
เท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  
ลดต าแหน่งหรือเพิ่มต าแหน่งแต่อย่างใด และจ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  จะท าการรับโอนหรือขอใช้บัญชีจากการ
สอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ตามกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี 
จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบและท าให้พนักงานส่วนต าบลเพิ่มข้ึน  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

๓.๒ ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน   ได้แต่งตั้งคณะท างานจัด ท าแผนอัตร าก าลัง  ๓ ปี ประจ า ปี งบประมาณ  

๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน เป็นประธานกรรมการ   ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนหัน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการ ที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็น
กรรมการและเลขานุการ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วย เลขานุการ จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔–๒๕๖๖ โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 ๓.๒.๑ วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  ตาม
กฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน 

 ๓.๒.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และตอบสนองความ          
ต้องการของประชาชน 

 ๓.๒.๓ ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ  จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสม กับภาระหน้ที่
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 

 ๓.๒.๔  ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างใน องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน    โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม  เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ที่ต้
องปฏิบัติอย่างแท้จริง  และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ ลูกจ้างประจ าใน องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนหันประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 

 ๓.๒.๕ ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน 
 ๓.๒.๖  จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๓.๒.๗ ให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ ความ
สามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๓.๓ ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วน

ต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

๓.๓.๑ ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน สามารถวางแผน
ก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า( Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่ องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนหันจะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

๓.๓.๒ ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและใน
อนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะ
แวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
๓.๓.๓ การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและ

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนหันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

๓.๓.๔ ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน ปัญหาคน
ไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่
หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหาน้ันลงได้ 

๓.๓.๕ ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะของ
ก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้ง
ก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนหันโดยรวม 

๓.๓.๖ การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนหัน เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

๓.๓.๗ ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ( Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การ
จัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็น
ต้น 

 ๓.๔ กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

   ๑ ) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   ๒ ) ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๒.๑  ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน 

๒.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐาน องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน
ราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

        ๒.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน(Supply Analysis) 
   ๓ )  เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔–๒๕๖๖ ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลดอนหันและส่งคณะกรรมการเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
   ๔ ) องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการ

พนักงานส่วนต าบลจังหวัดขอนแก่น 
   ๕ ) องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

– ๒๕๖๖   
   ๖ ) องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอ เมืองขอนแก่น  

และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๒ 
๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  พบปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน  ประจ าปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖ ๕  แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อสะดวกในการ
ด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น 

       -  งบประมาณที่ได้รับมีจ านวนน้อย  จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการพัฒนาตามแผนที่ก าหนดไว้ได้ 
ทั้งหมด 

       -  ประชาชนบางส่วนยังไม่ให้ความร่วมมือเท่าที่ควร และยังไม่เห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมใน 
การพัฒนาท้องถ่ิน 

       - การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามก าหนดเนื่องจากงบประมาณที่ได้รับอุดหนุนจากรัฐบาลมีความล่าช้า 
และไม่เป็นไปตามประมาณการที่ทางองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันคาดว่าจะได้รับ จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการพัฒนาตาม
แผน และระยะเวลาที่ก าหนด 

      ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
๑. ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 

๑.๑  แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
๑.๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
๑.๓  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
๑.๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด 

๒. แผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕ ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน 

วิสัยทัศน์เพ่ือการพัฒนา 
“ต าบลดอนหันน่าอยู่  คนมีคุณภาพ ด าเนินวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สู่ชุมชน

เข้มแข็งอย่างยั่งยืน ภายใต้การบริหารจัดการท่ีดี” 

 พันธกิจเพ่ือการพัฒนา  
  ๑. จัดให้มีและบ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานและระบบบริการข้ันพื้นฐาน  
  ๒. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
  ๓. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน  
  ๔. บ ารุงรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  ๕. ส่งเสริมและพัฒนาสังคมและชุมชนให้เข้มแข็ง 
  ๖. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี  
 จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา 

๑. ประชาชนมีการคมนาคมที่สะดวกและได้รับบริการข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึง 
๒. ประชาชนมีการศึกษา และรู้จักบ ารุงศาสนาและวัฒนธรรมของท้องถ่ิน 
๓. ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสมบูรณ์และสมดุล 
๕. สังคมและชุมชนเข้มแข็ง 
๖. ประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ ภายใต้การด าเนินงานโปร่งใสตามหลักเกณฑ์การบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ด ี
 
 
 
 
 
 



                    ๑๓ 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน ประจ าปี พ.ศ ๒๕๖๑-๒๕๖๕ เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ก าหนด
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา
ในอนาคตโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนการบริหารราชการแผ่นดินยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
อ าเภอ แผนชุมชม และนโยบายในการพัฒนาท้องถ่ิน การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงเป็น
กระบวนการตัดสินใจเพื่อก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  โดยก าหนดสภาพการณ์ที่ต้องการบรรลุและ
แนวทางในการบรรลุบนพื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ  ทั้งนี้จะต้องสอดคล้องกับ
ศักยภาพท้องถ่ิน  และปัญหา/ความต้องการของประชาชนในท้องถ่ิน 
  การวางแผนพัฒนาท้องถ่ิน  ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ มีความส าคัญต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ทั้งนี้
เนื่องจากแผนพัฒนาท้องถ่ิน   มีการน ายุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็นแผนพัฒนาที่มุ่งไปสู่สภาพการณ์ที่ต้องการให้เกิดข้ึนใน
อนาคต  เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางการพัฒนาให้มุ่งสู่สภาพการณ์อันพึงประสงค์ได้อย่างเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง  โดย
สามารถจัดทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ดีจะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ  เพื่อสามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในท้องถ่ินได้อย่างแท้จริงเป็นกรอบยุทธ์ศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  เพื่อให้การวางแผน
อัตราก าลัง ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖ ๔ – ๒๕๖๖  ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันมีความครบถ้วน  สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพื้นฐาน  และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่ส าคัญ  
ดังนี ้
 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนท่ี   แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้  
 ๑.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
  ๑.๑  การคมนาคมภายในหมู่บ้านและระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
  ๑.๒  ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะที่เพียงพอ 
  ๑.๓  ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ 
  ๑.๔  ไฟฟูาขยายเขตเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอ 
 ๒.  ปัญหาการผลิต  การตลาด รายได้และการมีงานท า 
  ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
   -  ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
   -  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
  ๒.๒  ความรู้ทางเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
 ๓.  ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
  ๓.๑  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 
  ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
  ๓.๓  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง  
  ๓.๔  ปัญหาการระบาดของโรคไข้เลือกออกและการปูองกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า  
  ๓.๕  ปัญหาการติดเช้ือเอดส ์
 ๔.  ปัญหาน้ ากิน – น้ าใช้  น้ าเพ่ือการเกษตร  
  ๔.๑  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค – บริโภค ในฤดูแล้ง 
  ๔.๒  ระบบประปาหมู่บ้านคุณภาพน้ ายังไม่ดีและไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 ๕.  ปัญหาขาดความรู้เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิตและสังคม 
  ๕.๑  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร  
  ๕.๒  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ  และศูนย์ดูแลเด็กก่อนวัยเรียน 
  ๕.๓  ปัญหาเด็ก ผู้สูงอายุ ผู้พิการและเยาวชนได้รับการดูแลเอาใจใส่และให้บริการไม่ทั่วถึง 
 ๖.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๖.๑  ปัญหาน้ าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม แหล่งชุมชน และการเลี้ยงสัตว์ 
  ๖.๒  ปัญหาน้ าในคลองชลประทาน /คลองธรรมชาติกักเก็บน้ าไม่เพียงพอ ไม่สามารถน าน้ ามาใช้ในการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอุปโภค – บริโภคได ้
  ๖.๓  ล าห้วย/หนอง/คลอง/บึง ที่ใช้เก็บกักน้ าตามธรรมชาติตื้นเขิน มีวัชพืชปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่
สะดวก และเก็บกักน้ าได้น้อย 
  ๖.๔  ปัญหาการพังทลายของตลิ่งล าห้วยชันและแม่น้ าชี ท าให้ที่อยู่อาศัย บ้านเรือนของประชาชนได้รับความ
เสียหาย  
  ๖.๕  ปัญหาการเกิดวาตภัย อุทกภัยในพื้นที่ซึ่งเกิดเป็นประจ าทุกปีและปัญหาอัคคีภัย 
 ๗.  ปัญหาการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๗.๑  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน  
  ๗.๒  บุคลากรภาคปฏิบัติไม่มีเพียงพอ 
  ๗.๓  การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน 
ความต้องการของประชาชน  แบ่งออกเป็นด้านๆ  ดังนี ้
 ๑.  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
  ๑.๑  ก่อสร้างถนน คสล./ลาดยาง/ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
  ๑.๒  ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะ / ไฟฟูาขยายเขตเพื่อการเกษตรเพิ่มข้ึน 
  ๑.๓  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  ถนนคสล. และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  
 ๒.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
  ๒.๑  จัดต้ังศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
  ๒.๒  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการและการศึกษาดูงาน  
  ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
  ๒.๔  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
 ๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย  
  ๓.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก 
  ๓.๒  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
  ๓.๓  ให้มีการปูองกันและแก้ไขยาเสพติด ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
  ๓.๔  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ ,เด็ก,สตรีและคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ  
  ๓.๕  ส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลังกาย กายบริหาร  
 ๔.  ความต้องการด้านน้ ากิน – น้ าใช้ เพื่อการเกษตร  
  ๔.๑  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืช  
  ๔.๒  ให้มีการปรับปรุงระบบน้ าประปาหมู่บ้าน 
  ๔.๓  ขุดลอก ขุดขยาย แหล่งน้ าธรรมชาติ (ห้วย หนอง คลอง บึง) แหล่งน้ าดิบส าหรับระบบประปาหมู่บ้าน/
การเกษตร 

 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 ๕.  ความต้องการด้านความรู้ เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิตและสังคม 
  ๕.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดประชาชน  
  ๕.๒  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา  การศึกษานอกระบบ  จัดต้ังศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  ๕.๓  ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและการปูองกันโรคเอดส ์
  ๕.๔   จัดระบบการให้บริการแก่ผู้ด้อยโอกาสอย่างทั่วถึง 
  ๕.๕  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
 ๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
  ๖.๑  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง/ล าห้วย  
  ๖.๒  ฝึกอบรมจัดต้ังกลุ่มเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๖.๓  ขุดลอกคลอง / แหล่งน้ าที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
  ๖.๔  ปลูกปุาชุมชน / ปลูกปุาทดแทน  ในพื้นที่ต าบล  
  ๖.๕  จัดต้ังระบบการเตือนภัยและปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีมาตรฐาน 
 ๗.  ความต้องการด้านการบริหารและจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๗.๑  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรีกลุ่มอาสาอื่น 
  ๗.๒ จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  ๗.๓  ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของ อบต. 

๕.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน 
  การพัฒนาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันน้ัน เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วม
คิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมจัดท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันจะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ
ของชุมชน  ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลดอนหันยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม
และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พึ่งตนเองในท้องถ่ิน และยังได้จัดต้ังเศรษฐกิจ
แบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ใช้เทคนิค SWOT Analysis เข้ามาช่วย  ทั้ง นี้
เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างไร  จากการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันด้วยเทคนิค SWOT Analysis  
ได้ดังนี้  

จุดแข็ง (Strengths) 
      ๑)  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันมีฐานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายจึงมีความพร้อมในการให้บริการสาธารณะ 
     ๒)  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
      ๓)  ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันมีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  จ านวน  ๒  แห่ง ซึ่งมีความพร้อม
ทั้งด้านสถานที่และบุคลากรในการให้บริการประชาชนด้านสุขภาพได้อย่างทั่วถึง 
      ๔)  ประชาชน ชุมชน หมู่บ้านมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถ่ินที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
      ๕)  ประชาชน  ชุมชน หมู่บ้าน  มีความสามัคคีกันเป็นอย่างดี 
      ๖)  พื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันมีแม่น้ าชี  ล าห้วยชันและล าห้วยรากไม้ ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนการ
ประกอบอาชีพด้านการเกษตรในต าบลดอนหันอย่างที่สุด 
 จุดอ่อน (Weakness) 
      ๑)  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันยังขาดการได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการขนาดใหญ่ 
      ๒)  พื้นที่ไร่ นา บริเวณติดแม่น้ าชี  ยังมีความเสี่ยงจากปัญหาน้ าชีล้นตลิ่งไหลเข้าท่วมไร่นา 
      ๓)  แหล่งน้ าในพื้นที่ยังตื้นเขิน  ท าให้ยังประสบปัญหาขาดแคลนน้ าเพื่อการเกษตร 
      ๔)  ปริมาณขยะเพิ่มมากขึ้น  แต่การก าจัดขยะยังไม่สามารถด าเนินการได้อย่างสมบูรณ์ 
      ๕)  เนื่องจากงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  ผู้ด้อยโอกาสในต าบลดอนหันยังไม่ได้รับการดูแลและช่วยเหลืออย่าง
ทั่วถึง   
      ๖)  เนื่องจากงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การส่งเสริม  พัฒนาและสนับสนุนปัจจัยในการผลิตและจ าหน่ายสินค้า
ด้านการเกษตรจึงยังไม่ทั่วถึง  เช่น ไฟฟูาเพื่อการเกษตร คลองส่งน้ า  ฯลฯ 
      ๗)  การท าเกษตรในต าบลดอนหันใช้สารเคมีเป็นหลัก  ซึ่งเป็นตัวก่อให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพ 
 โอกาส (Opportunity) 
      ๑)  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ิน  ท าให้
บทบาท  ภารกิจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินชัดเจนมากข้ึน 
      ๒)  นโยบายของรัฐบาลที่ต้องการให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีสถานะทางการคลังที่เข้มแข็ง  มั่งคง  มีอิสระด้าน
การเงิน  การคลัง  และปูองกันการทุจริตให้ท้องถ่ินไทยใสสะอาด 
      ๓)  โครงการที่เกินศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถท าบัญชีเสนออ าเภอ และองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณได้ 
      ๔)  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันมีถนนสายรอง  สายท่าพระ – โกสุมพิสัย ผ่านเหมาะแก่การส่งเสริม  พัฒนา
และสนับสนุนการประกอบอาชีพด้านค้าขาย 
 อุปสรรค (Threats) 
      ๑)  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันยังมีพื้นที่บางส่วนประสบปัญหาภัยแล้งเป็นประจ าทุกป ี
      ๒)  การเปลี่ยนแปลงของการเมืองระดับชาติส่งผลกระทบท าให้งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะได้รับมี
ความไม่แน่นอน  เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลไม่เหมือนกัน 
      ๓)  สภาพปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ  ราคาน้ ามันแพง  ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาใน
ท้องถ่ิน 
      ๔)  ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ ท าให้ประชาชนในท้องถ่ินลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ และหัน
ไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น 

จากการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันด้วยเทคนิค SWOT Analysis  ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด   

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน  ทั้งนี้  สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้
ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 
  ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี ้
          ๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  (มาตรา ๖๗(๑)) 
          ๒) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  (มาตรา ๖๘(๑)) 
          ๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  (มาตรา ๓๘(๒)) 
          ๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา ๖๘(๓)) 
          ๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  (มาตรา ๑๖(๔)) 
          ๖) การสาธารณูปการ  (มาตรา ๑๖(๕)) 
  ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
          ๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก เยาวชน  ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  (มาตรา ๖๗(๖)) 
          ๒) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา ๖๗(๓)) 
          ๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
     (มาตรา ๖๗(๔)) 
          ๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
    (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
          ๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  (มาตรา ๑๖(๒)) 
                    ๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
    (มาตรา ๑๖(๕)) 
          ๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา ๑๖(๙)) 
  ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อดังนี ้
         ๑) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๗(๔)) 
         ๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๗(๘))   
         ๓) การผังเมือง  (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
         ๔) จัดให้มีที่จอดรถ  (มาตรา ๑๖(๓)) 
         ๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
         ๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 
  ๕.๔  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
         ๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  ๖๘(๖)) 
         ๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  (มาตรา ๖๘(๕)) 
         ๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา ๖๘(๗)) 
         ๔) ให้มีตลาด  (มาตรา  ๖๘(๑๐)) 
         ๕) การท่องเที่ยว  (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
         ๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
         ๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๑๖(๖)) 
         ๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา ๑๖(๗)) 

 
 
 
 
 
 



๑๘ 

  ๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
         ๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา ๖๗(๗)) 
         ๒) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย 
   และสิ่งปฏิกูล  (มาตรา ๖๗(๒)) 
          ๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  (มาตรา ๑๗(๑๒)) 
  ๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที ่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
          ๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน   
    (มาตรา ๖๗(๘)) 
          ๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  (มาตรา ๖๗(๕)) 
          ๓) การจัดการศึกษา  (มาตรา ๑๖(๙)) 
          ๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน (ม.๑๗(๑๘)) 
  ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี ้
         ๑) สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นและหน่วยงานราชการอื่นในการพัฒนา 
   ท้องถ่ิน (มาตรา ๔๕(๓)) 
         ๒) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให ้
   ตามความจ าเป็นและสมควร  (มาตรา ๖๗(๙)) 
         ๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน  (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
         ๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
   (มาตรา  ๖๗(๙)) 
         ๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
   ท้องถ่ินอื่น  (มาตรา ๑๗(๑๖)) 
 
 
 
 
 
 
 

  จากภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขต
พื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนหันเป็นส าคัญ  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันได้จัดท าแผนพัฒนาสี่ปี ประจ าปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนหันข้ึนโดยยึดหลัก  การมีส่วนร่วมของประชาชน สนับสนุนการจัดเวทีประชาคมท้องถ่ินเพื่อจัดท าแผน
หมู่บ้าน/ชุมชน  และพิจารณาน าโครงการ/ 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  :  มาตรา ๖๗, ๖๘  หมายถึง  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.  
              ๒๕๓๗  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
       มาตรา ๑๖ ,๑๗ และ ๔๕  หมายถึง  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
                       อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 



 
๑๙ 

กิจกรรมอันเป็นปัญหาความต้องการของประชาชนที่ผ่านการจัดล าดับความส าคัญของปัญหามาบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถ่ิน  
เพื่อสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในพื้นที่ บูรณาการการจัดท าแผนพัฒนาและเป็นจุดเช่ือมต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินกับปัญหาและความต้องการของประชาชน กับอัตราก าลังคนที่มีอยู่ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ซึ่งจะน าไปสู่
ความเห็นพ้องต้องกันและการท างานร่วมกันของภาคีการพัฒนาในพื้นที่  เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจ มีประสิทธิภาพ เกิดความ
คุ้มค่าและตอบสนองความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันไดก้ าหนดยุทธศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาไว้ในแผนพัฒนาท้องถ่ิน ประจ าปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕  ดังนี ้
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
พันธกิจ        จัดให้มีและบ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานและระบบบริการข้ันพื้นฐาน 
เป้าประสงค์  ประชาชนมีการคมนาคมที่สะดวกและได้รับบริการข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึง 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  ร้อยละของประชาชนที่ได้รับบริการข้ันพื้นฐานจากรัฐ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
๑. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา และซ่อมแซมถนน   
    ร่องระบายน้ า  สะพาน 

ร้อยละของประชาชนที่มีการคมนาคมที่สะดวก
รวดเร็วและปลอดภัย 

๒.  จัดให้มีและบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
     ที่ได้มาตรฐาน 

ร้อยละของครัวเรือนที่ได้รับบริการข้ันพื้นฐาน 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   กองช่าง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่  ๕ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒  การพัฒนาคุณภาพคน 
พันธกิจ        พัฒนาคุณภาพคนทางด้านศึกษา สุขอนามัยและความเป็นอยู่ของประชาชน 
เป้าประสงค์  ประชาชนมีการศึกษาและมีสุขภาพที่ดีและมีความเป็นอยู่อย่างเหมาะสมที่เท่าเทียมกัน 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการพัฒนาทางด้านสติปัญญาและทางด้านร่างกาย 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
๑.  ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอก 
    ระบบอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 

ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการศึกษา 

๒.  ส่งเสริม  สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาสใน 
    ชุมชนอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 

ร้อยละของผู้ด้อยโอกาสที่ได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

๓.  ส่งเสริม  สนับสนุนและพัฒนาสุขภาพคนในชุมชน ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการพัฒนาด้าน
สุขภาพ 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  ส านักงานปลัด / กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาเศรษฐกิจ 
พันธกิจ        บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
เป้าประสงค์  ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  ร้อยละของประชาชนที่มีอาชีพและรายได้เพิ่มข้ึนต่อจ านวนประชาชนทั้งหมดในต าบล 

 
 
 
 
 



๒๐ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
๑.  ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชนตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 

๒.  เพิ่มประสิทธิภาพและมูลค่าการผลิตสินค้าภาค
เกษตร  ปศุสัตว์และประมง 

ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการเพิ่มประสิทธิภาพและมูลค่า 

๓. ส่งเสริมและพัฒนาปัจจัยในการผลิตและจ าหน่าย ร้อยละของปัจจัยในการผลิตและจ าหน่ายที่ได้รับการพัฒนา 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  ส านักงานปลัด / กองช่าง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
พันธกิจ        บ ารุงรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสมบูรณ์และสมดุล 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมในการบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
๑. ส่งเสริม พัฒนาและสนับสนุนการมีส่วนร่วมสร้างสมดุลการ 
   บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๒. ปูองกัน  ดูแลรักษา  บ าบัดฟื้นฟู  ปรับปรุงภูมิทัศน์   
    สวนสาธารณะ 

ร้อยละของสวนสาธารณะที่ได้รับการ
ปรับปรุงและพัฒนา 

๓. ส่งเสริม พัฒนาและสนับสนุนการบริหารจัดการขยะ  สิ่ง 
   ปฏิกูล และน้ าเสียอย่างยั่งยืน 

ร้อยละของสภาพปัญหาที่ได้รับการแก้ไข
และปรับปรุงพัฒนา 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  ส านักงานปลัด / กองช่าง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาสังคมและชุมชนเข้มแข็ง 
พันธกิจ       ส่งเสริมและพัฒนาสังคมและชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์  สังคมและชุมชนเข้มแข็งยั่งยืน 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งให้สังคมและชุมชน 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
๑. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนน่าอยู่ 
   อย่างยั่งยืน 

ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมในโครงการเพื่อ
การพัฒนาของ อบต. 

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการสืบสาน อนุรักษ์ประเพณี  
   วัฒนธรรม  และภูมิปัญญาอันดีงามท้องถ่ิน  เพื่อสร้าง 
   ความสามัคคีสู่ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมสืบสาน อนุรักษ์
ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งแบบมีส่วน 
   ร่วมเพื่อเตรียมความพร้อมและเฝูาระวังภัยต่างๆของชุมชน 

ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมในการเตรียม
ความพร้อมและเฝูาระวังภัย 

 

 

 

 



๒๑ 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  ส านักงานปลัด /กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม /กองช่าง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ ๒,๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี 
พันธกิจ        ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริการภาครัฐตามแนวทางการบริหารจัดการที่ดี 
เป้าประสงค์  ประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ  ภายใต้การด าเนินงานโปร่งใสตามหลักเกณฑ์การบริหาร 
                 กิจการบ้านเมืองที่ด ี
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  ร้อยละของประชาชนที่มีต่อความพึงพอใจในการรับบริการจากภาครัฐ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
๑. การพัฒนาระบบการบริหารงานราชการและการบริการ 
   ประชาชน  รวมทั้งพัฒนาอาคารสถานที่ราชการให้มีความ 
   พร้อมในการให้บริการ 

๑.  ร้อยละของระบบงานที่ต้องการพัฒนา 
๒.  ร้อยละของอาคารสถานที่ที่ต้องการ 
     พัฒนา 

๒.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านความรู ้
    ความสามารถ  คุณธรรมจริยธรรม  พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที ่
    ให้บริการประชาชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนา 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  ส านักงานปลัด /กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม /กองช่าง /กองคลัง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ จ านวน ๗ ภารกิจ น ามาก าหนดภารกิจ
หลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖ โดยองค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนหันมีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ  ดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
  ๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ๓. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  ๔. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  ๕.  ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๖.  ด้านการรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล 
  ๗. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  ๘. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๙. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
         ๑๐. ด้านการปูองกันและระงับโรคติดต่อและการสาธารณสุข 
  ภารกิจรอง 
  ๑. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุนและการพาณิชยกรรม 
  ๒. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 

๒๒ 



  ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  ๔. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  ๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ก าหนดให้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนหันเป็น อบต.สามัญ   โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ กองและ ๑ หน่วย  ได้แก่  
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ,กองคลัง ,กองช่าง,กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และหน่วยตรวจสอบภายใน  มี
การวิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน รวมทั้ง วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม โดยใช้กระบวนการ  SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วย
ให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  
มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมโดยใช้กระบวนการ  SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา ๒ ส่วน  ดังนี้ 

๑. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
๑.๑ S มาจาก Strengths  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ 

เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

๑.๒  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆขององค์กร  ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     

๒. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่
๒.๑ O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกของ

องค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

๒.๒ T มาจาก Threats  หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๓ 



วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง  S 
๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ต าบลดอนหัน และพื้นที่ใกล้ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๕ ปี เป็นวัยท างาน 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน W 
๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
    องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า 
    หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
๓. มีภาระหนี้สินท าให้จิตใจในการท างานไม่เต็มที่  
 

โอกาส O 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ 
    ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
๓. หมู่บ้านยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และอบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด T 
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
    ของงาน 
๓. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
๔. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๒๔ 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน (ระดับองค์กร)  
 

จุดแข็ง S 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
๕. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
    ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
๖. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้ 
    จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน W 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
๒. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี 
    บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๓. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส O 
๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้  
    สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญา 
    โทเพิ่มข้ึน 
๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
    ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด T 
๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
    ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนิน      
    การทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน 
    ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลาก 
    หลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของอบต. 
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบล ดอนหัน  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว  
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และในระยะแรกการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน  หรือก าหนดเป็นฝุาย
และในระยะต่อไปเมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น  และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า  ภารกิจนั้นมีปริมาณงาน
มากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นกองต่อไป  ดังนี้ 
 

๘.๑  โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน 
 

ท่ี โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม ท่ี โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
๑ 
 
๒ 
 
๓ 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
๕ 
 
 
 
๖ 
 
 
๗ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 
ส านักปลัด อบต. 
 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
๓.๑ งานบริหารทั่วไป 
๓.๒ งานนโยบายและแผน 
๓.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๓.๔ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
๓.๕ งานกฎหมายและคด ี
๓.๖ งานส่งเสริมการเกษตร 
กองคลัง 
๔.๑  ฝุายการเงินและบัญชี 
๔.๒ งานการเงิน 
๔.๓ งานบัญชี 
๔.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
๔.๕ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
กองช่าง 
๕.๑ งานก่อสร้าง 
๕.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๕.๓ งานผังเมือง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๖.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา   
      และวัฒนธรรม 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
๗.๑ งานตรวจสอบภายใน 

๑ 
 
๒ 
 
๓ 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
๕ 
 
 
 
๖ 
 
 
๗ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 
ส านักปลัด อบต. 
 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
๓.๑ งานบริหารทั่วไป 
๓.๒ งานนโยบายและแผน 
๓.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๓.๔ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
๓.๕ งานกฎหมายและคด ี
๓.๖ งานส่งเสริมการเกษตร 
กองคลัง 
๔.๑  ฝุายการเงินและบัญชี 
๔.๒ งานการเงิน 
๔.๓ งานบัญชี 
๔.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
๔.๕ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
กองช่าง 
๕.๑ งานก่อสร้าง 
๕.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๕.๓ งานผังเมือง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๖.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา   
      และวัฒนธรรม 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
๗.๑ งานตรวจสอบภายใน 
 

 

 
 
 
 
 
 



๒๖  

ท่ี โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม ท่ี โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
๑ 
๒ 
๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน)(กลาง)(๑) 
รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน)(ต้น)(๑) 
ส านักปลัด อบต. 
๓.๑ หัวหน้าส านักปลัด  
      (นักบริหารงานทั่วไป)(ต้น)(๑) 
ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
๓.๒ หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป  
      (นักบริหารงานทั่วไป)(ต้น) (ว่าง) 
งานบริหารท่ัวไป 
๓.๓ เจ้าพนักงานธุรการ(ปง.)(๑) 
๓.๔ นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(๑) 
๓.๕ นักจัดการงานทั่วไป(ชก.)(๑) 
๓.๖ เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสา 
       ธารณภัย(ชง.)(๑) 
๓.๗ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล(๐๑-ภ-๐๐๑)(๑) 
๓.๘ พนักงานขับรถยนต์(๐๑-ภ-๐๐๒)(๑) 
๓.๙ คนงาน(๐๑-ท-๐๐๑)(๑) 
๓.๑๐ คนงาน(๐๑-ท-๐๐๒)(๑) 
๓.๑๑ คนงาน(๐๑-ท-๐๐๓)(๑) 
๓.๑๒ คนงาน(๐๑-ท-๐๐๔)(๑) 
๓.๑๓ คนงาน(๐๑-ท-๐๐๕)(๑) 
๓.๑๔ คนงาน(๐๑-ท-๐๐๖)(๑) 
งานนโยบายและแผน 
๓.๑๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก.)(๑) 
๓.๑๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
        (ลูกจ้างประจ า)(๐๑-ล-๐๐๑)(๑) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๓.๑๗ นักพัฒนาชุมชน(ปก.)(๑) 
๓.๑๘ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(ปง.)(๑) 
๓.๑๙ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(พงจ.ภารกิจ)  
        (๐๑-ภ-๐๐๓)(๑) 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
๓.๒๐ นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) 
         (ว่าง) 
๓.๒๑ พนักงานขับรถยนต์(พงจ.ภารกิจ) 
        (๐๑-ภ-๐๐๔)(๑) 
 

๑ 
๒ 
๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน)(กลาง)(๑) 
รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน)(ต้น)(๑) 
ส านักปลัด อบต. (๐๑) 
๓.๑ หัวหน้าส านักปลัด  
      (นักบริหารงานทั่วไป)(ระดับต้น)(๑) 
ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
๓.๒ หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป  
      (นักบริหารงานทั่วไป)(ต้น) (๑) 
งานบริหารท่ัวไป 
๓.๓ เจ้าพนักงานธุรการ(ปง.)(๑) 
๓.๔ นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(๑) 
๓.๕ นักจัดการงานทั่วไป(ชก.)(๑) 
๓.๖ เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสา 
       ธารณภัย(ชง.)(๑) 
๓.๗ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล(๐๑-ภ-๐๐๑)(๑) 
๓.๘ พนักงานขับรถยนต์(๐๑-ภ-๐๐๒)(๑) 
๓.๙ คนงาน(๐๑-ท-๐๐๑)(๑) 
๓.๑๐ คนงาน(๐๑-ท-๐๐๒)(๑) 
๓.๑๑ คนงาน(๐๑-ท-๐๐๓)(๑) 
๓.๑๒ คนงาน(๐๑-ท-๐๐๔)(๑) 
๓.๑๓ คนงาน(๐๑-ท-๐๐๕)(๑) 
๓.๑๔ คนงาน(๐๑-ท-๐๐๖)(๑) 
๓.๑๕ พนักงานขับรถยนต์(๐๑-ภ-๐๐๙)(๑) 
๓.๑๖ คนงาน(๐๑-ท-๐๑๖)(๑) 
๓.๑๗ คนงาน(๐๑-ท-๐๑๗)(๑) 
งานนโยบายและแผน 
๓.๑๘ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก.)(๑) 
๓.๑๙ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
        (ลูกจ้างประจ า)(๐๑-ล-๐๐๑)(๑) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๓.๒๐ นักพัฒนาชุมชน (ชก.)(๑) 
๓.๒๑ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง.)(๑) 
๓.๒๒ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (พงจ.ภารกิจ)  
        (๐๑-ภ-๐๐๓)(๑) 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
๓.๒๓ นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) 
         (ว่าง) 

 

 
 
 
 
 
 



๒๗ 

ท่ี โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม ท่ี โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๓.๒๒ พนักงานขับรถยนต์(พงจ.ภารกิจ) 
        (๐๑-ภ-๐๐๕)(๑) 
๓.๒๓ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๗)(๑) 
๓.๒๔ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๘)(๑)  
๓.๒๕ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๐๙)(๑) 
๓.๒๖ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๐)(๑)  
๓.๒๗ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑๑)(๑) 
๓.๒๘ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๒) (๑) 
งานกฎหมายและคด ี
๓.๒๙ นิติกร  (ชก.)(๑) 
งานส่งเสริมการเกษตร  
๓.๓๐ นักวิชาการเกษตร (ชก.)(๑) 
กองคลัง 
๔.๑ ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงาน 
       การคลงั)(ต้น)(๑) 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
๔.๒ หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี  
      (นักบริหารงานการคลัง)(ต้น)(๑) 
งานบัญชี 
๔.๓ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ชง.)(๑) 
๔.๔ นักวิชาการคลัง(ปก.) (๑) 
งานการเงิน 
๔.๕ นักวิชาการเงินและบัญชี(ชก.)(๑) 
๔.๖  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
      (ลูกจ้างประจ า)(๐๔-ล-๐๐๒)(๑) 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๔.๗ นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ชก.)(๑) 
๔.๘ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได ้
      (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖)(๑) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 

 

๓.๒๔ พนักงานขับรถยนต์ (พงจ.ภารกิจ) 
        (๐๑-ภ-๐๐๔)(๑) 
๓.๒๕ พนักงานขับรถยนต์(พงจ.ภารกิจ) 
        (๐๑-ภ-๐๐๕)(๑) 
๓.๒๖ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๗)(๑) 
๓.๒๗ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๘)(๑)  
๓.๒๘ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๐๙)(๑) 
๓.๒๙ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๐)(๑)  
๓.๓๐ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑๑)(๑) 
๓.๓๑ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๒)(๑)   
งานกฎหมายและคด ี
๓.๓๒ นิติกร  (ชก.)(๑) 
งานส่งเสริมการเกษตร  
๓.๓๓ นักวิชาการเกษตร (ชก.)(๑) 
กองคลัง (๐๔) 
๔.๑ ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
      (ระดับต้น) (๑) 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
๔.๒ หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี  
      (นักบริหารงานการคลัง)(ระดับต้น) (ว่าง) 
งานบัญชี 
๔.๓ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ชง.)(๑) 
๔.๔ นักวิชาการคลัง(ปก.) (๑) 
งานการเงิน 
๔.๕ นักวิชาการเงินและบัญชี(ชก.)(๑) 
๔.๖  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
      (ลูกจ้างประจ า)(๐๔-ล-๐๐๒)(๑) 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๔.๗ นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ชก.)(๑) 
๔.๘ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได ้
      (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖)(๑) 

 

 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

ท่ี โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง เดิม ท่ี โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
 
 
 
 
๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๙ คนงาน(๐๑-ท-๐๑๓)(๑) 
๔.๑๐ คนงาน(๐๑-ท-๐๑๔)(๑) 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๔.๑๑ เจ้าพนักงานพัสด(ุชง.)(๑) 
กองช่าง 
๕.๑ ผู้อ านวยการกองช่าง 
     (นักบริหารงานช่าง)(ต้น)(๑) 
งานก่อสร้าง 
๕.๒ นายช่างไฟฟูา(ปง./ชง.)(ว่าง) 
๕.๓ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา(พงจ.ภารกิจ) 
      (๐๑-ภ-๐๐๗)(๑) 
๕.๔ พนักงานสูบน้ า(๐๕-อ-๐๐๑)(๑) 
๕.๕ พนักงานสูบน้ า(๐๕-อ-๐๐๒)(๑) 
๕.๖ พนักงานสูบน้ า(๐๕-อ-๐๐๓)(๑) 
งานผังเมือง 
๕.๗ นายช่างโยธา(ชง.)(๑) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๕.๘ นายช่างโยธา(ปง.) (๑) 
๕.๙ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ(พงจ.ภารกิจ) 
      (๐๕-ภ-๐๐๘)(๑) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๖.๑ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
      (นักบริหารงานการศึกษา)(ต้น)(๑) 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
๖.๒ นักวิชาการศึกษา(ปก.)(๑) 
ศพด.บ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ 
๖.๓ ครูผู้ดูแลเด็ก(คศ.๑)(๑) 
๖.๔ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๔)(๑) 
๖.๕ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๕)(๑) 
ศพด.วัดท่าชลาวาส 
๖.๖ ครูผู้ดูแลเด็ก(คศ.๑)(๑) 
๖.๗ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๖)(๑) 
๖.๘ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๕-อ-๐๐๗)(๑) 

 
 
 
 
๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๖ 
 
 
 
 

 

๔.๙ คนงาน(พงจ.ทั่วไป,๐๑-ท-๐๑๓)(๑) 
๔.๑๐ คนงาน(พงจ.ทั่วไป,๐๑-ท-๐๑๔)(๑) 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๔.๑๑ เจ้าพนักงานพัสด(ุชง.)(๑) 
กองช่าง 
๕.๑ ผู้อ านวยการกองช่าง 
     (นักบริหารงานช่าง)(ระดับต้น)(๑) 
งานก่อสร้าง 
๕.๒ นายช่างไฟฟูา (ปง./ชง.)(ว่าง) 
๕.๓ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (พงจ.ภารกิจ) 
      (๐๑-ภ-๐๐๗)(๑) 
๕.๔ พนักงานสูบน้ า(๐๕-อ-๐๐๒)(๑) 
๕.๕ พนักงานสูบน้ า(๐๕-อ-๐๐๓)(๑) 
๔.๖ คนงาน(พงจ.ทั่วไป,๐๑-ท-๐๑๕)(๑) 
งานผังเมือง 
๕.๗ นายช่างโยธา(ชง.)(๑) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๕.๘ นายช่างโยธา(ปง.) (๑) 
๕.๙ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พงจ.ภารกิจ) 
      (๐๕-ภ-๐๐๘)(๑) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 
๖.๑ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
      (นักบริหารงานการศึกษา)(ต้น)(๑) 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๖.๒ นักวิชาการศึกษา(ปก.)(๑) 
ศพด.บ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ 
๖.๓ ครูผู้ดูแลเด็ก (ครู)(๑) 
๖.๔ ผู้ดูแลเด็ก (พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๔)(๑) 
๖.๕ ผู้ดูแลเด็ก (พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๕)(๑) 
ศพด.วัดท่าชลาวาส 
๖.๖ ครูผู้ดูแลเด็ก (ครู)(๑) 
๖.๗ ผู้ดูแลเด็ก (พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๖)(๑) 
๖.๘ ผู้ดูแลเด็ก (พงจ.ทั่วไป,๐๕-อ-๐๐๗)(๑) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

ท่ี โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม  ท่ี โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
 
 
 
 
 
๗ 
 
 
 
 
 
 
 

ศพด.บ้านดอนแดง 
๖.๙ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๘) 
      (ว่าง) 
๖.๑๐ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐(๑) 
๖.๑๑ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๕-อ-๐๑๐)(๑) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
๗.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.)(๑) 
 
 

 
 
 
 
 
๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศพด.บ้านดอนแดง 
๖.๙ ผู้ดูแลเด็ก (พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๘) 
      (ว่าง) 
๖.๑๐ ผู้ดูแลเด็ก (พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐(๑) 
๖.๑๑ ผู้ดูแลเด็ก (พงจ.ทั่วไป,๐๕-อ-๐๑๐)(๑) 
หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
๗.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.)(๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

๘.๒  การวิเคราะห์  การก าหนดต าแหน่ง 
  ตามข้อ ๘.๑  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่ด าเนินการในแต่ละส่วน
ราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้
ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ดังนี ้
 

กรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  

 
ท่ี 

 
สังกัด/ต าแหน่งและสายงาน 

กรอบ
อัตราก า 
ลัง(เดิม) 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะ
ใช้ในช่วง ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
๑ 
 
๒ 
 
๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 
ส านักปลัด อบต.(๐๑) 
๓.๑ หัวหน้าส านักปลัด  
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
๓.๒ หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(๑) 
งานบริหารท่ัวไป 
๓.๓ เจ้าพนักงานธุรการ(ปง.)(๑) 
๓.๔ นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(๑) 
๓.๕ นักจัดการงานทั่วไป(ชก.)(๑) 
๓.๖ เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณ 
        ภัย(ชง.)(๑) 
๓.๗ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล(๐๑-ภ-๐๐๑)(๑) 
๓.๘ พนักงานขับรถยนต์(พงจ.ภารกิจ) 
      (รถยนต์กู้ชีพ)(๐๑-ภ-๐๐๒)(๑) 
๓.๙ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๑)(๑) 
๓.๑๐ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๒)(๑) 
๓.๑๑ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๓)(๑) 
๓.๑๒ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๔)(๑) 
๓.๑๓ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๕)(๑) 
๓.๑๔ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๖)(๑) 
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๓๑ 
 
ท่ี 

 
สังกัด/ต าแหน่งและสายงาน 

กรอบ
อัตราก า 
ลัง(เดิม) 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะ
ใช้ในช่วง 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๓.๑๕ พนักงานขับรถยนต์(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถบรรทุกน้ า)(๐๑-ภ-๐๐๙)(๑) 
๓.๑๖ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๖)(๑)  
๓.๑๗ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๗)(๑ 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓.๑๘ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก.)(๑) 
๓.๑๙ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      (ลูกจ้างประจ า)(๐๑-ล-๐๐๑)(๑) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๓.๒๐ นักพัฒนาชุมชน(ปก.) 
๓.๒๑ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(ปง.) 
๓.๒๒ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(๐๑-ภ-๐๐๓) 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
๓.๑๙ นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)(ว่าง) 
๓.๒๑ พนักงานขับรถยนต์(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถขยะ)(๐๑-ภ-๐๐๔)(๑) 
๓.๒๒ พนักงานขับรถยนต์(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถขยะ)(๐๑-ภ-๐๐๕)(๑) 
๓.๒๗ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๗) (๑) 
๓.๒๘ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๘)(๑)  
๓.๒๙ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๐๙)(๑) 
๓.๓๐ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๐)(๑)  
๓.๓๑ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑๑)(๑) 
๓.๓๒ คนงานประจ ารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๒) (๑) 
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๑ 
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๓๒ 
 

 
ท่ี 

 
สังกัด/ต าแหน่งและสายงาน 

กรอบ
อัตราก า 
ลัง(เดิม) 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะ
ใช้ในช่วง ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕ 
 
 
 
 

 

งานกฎหมายและคด ี
๓.๖ นิติกร(ชก.)(๑) 
งานส่งเสริมการเกษตร  
๓.๓๓ นักวิชาการเกษตร(ชก.)(๑) 
กองคลัง (๐๔) 
๔.๑ ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) 
      (ระดับต้น) (๑) 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
๔.๒ หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี  
      (นักบริหารงานการคลัง)(ระดับต้น) (ว่าง) 
งานบัญชี 
๔.๓ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ชง.)(๑) 
๔.๔ นักวิชาการคลัง(ปก.) (๑) 
งานการเงิน 
๔.๕ นักวิชาการเงินและบัญชี(ชก.)(๑) 
๔.๖ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ลูกจ้างประจ า) 
      (๐๔-ล-๐๐๒)(๑) 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๔.๗ นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ชก.)(๑) 
๔.๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
      (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖)(๑) 
๔.๙ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๓)(๑) 
๔.๑๐ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๔)(๑) 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๔.๑๑ เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)(ว่าง) 
กองช่าง (๐๕) 
๕.๑ ผู้อ านวยการกองช่าง 
     (นักบริหารงานช่าง)(ระดับต้น)(๑) 
งานก่อสร้าง 
๕.๒ นายช่างไฟฟูา (ปง./ชง.)(ว่าง) 
๕.๓ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (พงจ.ภารกิจ)  
      (๐๕-ภ-๐๐๗)(๑) 
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๓๓ 
 

 
ท่ี 

 
สังกัด/ต าแหน่งและสายงาน 

กรอบ
อัตราก า 
ลัง(เดิม) 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะ
ใช้ในช่วง ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๗ 
 

งานก่อสร้าง 
๕.๔ พนักงานสูบน้ า(๐๕-อ-๐๐๒)(๑)(ถ่ายโอน) 
๕.๕ พนักงานสูบน้ า(๐๕-อ-๐๐๓)(๑)(ถ่ายโอน) 
๕.๖ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๕)(๑) 
งานผังเมือง 
๕.๗ นายช่างโยธา(ชง.)(๑) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๕.๘ นายช่างโยธา(ชง.)(๑) 
๕.๙ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(พงจ.ภารกิจ) 
      (๐๕-ภ-๐๐๘)(๑) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) 
๖.๑ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
      (นักบริหารงานการศึกษา)(ระดับต้น)(๑) 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
๖.๒ นักวิชาการศึกษา(ปก.)(๑) 
     ศพด.บ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ 
๖.๓ ครูผู้ดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
๖.๔ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๔)(๑) 
๖.๕ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๕)(๑) 
     ศพด.วัดท่าชลาวาส 
๖.๖ ครูผู้ดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
๖.๗ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๘-อ-๐๐๖)(๑) 
๖.๘ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๗)(๑) 
     ศพด.บ้านดอนแดง 
๖.๙ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๘-อ-๐๐๘)(ว่าง) 
๖.๑๐ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๘-อ-๐๐๙)(๑) 
๖.๑๑ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๑๐)(๑) 
หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
๗.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ชก.)(๑) 
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๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 
 

๑ 
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๑ 
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๑ 
 
 

๑ 
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๑ 
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๑ 
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๑ 
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๑ 
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๑ 
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๑ 
 
 

๑ 
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- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 รวม ๖๗ ๖๗ ๖๗ ๖๗ - - - 
 
 



๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)(๑) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)(๑) 

ส านักปลัด อบต. 

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

ฝ่ายการเงินและบัญชี 
หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี 

  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

-  งานบัญชี 
-  งานการเงิน 
-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
 

- งานก่อสร้าง 
- งานผังเมือง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 -  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 
  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ช านาญการ)(๑) 

๔๑  



 
โครงสร้างส านักปลัด อบต.                   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๒ - - 1 ๖ - - ๒ ๑ - ๑ ๖ ๑๔ ๓๓ 
 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)(๑) 

งานบริหารท่ัวไป 

๑. เจ้าพนักงานธุรการ(ปง.)(๑) 
๒. นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(๑) 
๓. นักจัดการงานทั่วไป(ชก.)(๑) 
๔. จพง.ปูองกันฯ (ชง)(๑) 
๕. ผู้ช่วยนักทรัพย์ฯ(ภารกิจ)(๑) 
๖. พนักงานขับรถยนต์(ภารกิจ)(๒) 
๗. คนงาน (พงจ.ทั่วไป)(๘) 
 
 

งานนโยบายและแผน งานสวัสดิการและ 
พัฒนาชุมชน 

 

งานอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อม 

๑. นักพัฒนาชุมชน(ชก.)(๑) 
๒. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
    (ปง.(๑) 
๓. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

    (พงจ.ภารกิจ)(๑) 
 

๑. นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) 
    (ว่าง) 
๒. พนักงานขับรถยนต์(รถขยะ) 
    (พงจ.ภารกิจ)(๒) 
๖. คนงานประจ ารถขยะ  
    (พงจ.ทั่วไป)(๖) 
 

งานส่งเสริม 
การเกษตร 

๑. นักวิชาการเกษตร 
     (ชก.)(๑) 

 
 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)(๑) 

งานกฎหมาย 
และคดี 

๑. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    (ชก.)(๑)  
๒. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
    (ลูกจ้างประจ า)(๑) 
 
 

๑. นิติกร (ชก.)(๑) 

๔๒  



 
โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๒ - - ๑ ๒ - - - ๒ - ๑ ๑ ๒ ๑๑ 
 

 
 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(๑) 

งานบัญชี 

๑. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ชง.)(๑) 
๒. นักวิชาการคลัง(ปก.)(๑) 
 

งานการเงิน งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สิน 
และพัสด ุ

๑. นักวิชาการเงินและบัญชี 
     (ชก.)(๑) 
๒. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

    (ลูกจ้างประจ า) (ชง.)(๑) 
 

 

๑. นักวิชาการจัดเก็บรายได(้ชก.)(๑) 
๒. ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได ้ 
    (พงจ.ภารกิจ)(๑) 
๓.  คนงาน(พงจ.ทั่วไป)(๒) 

๑. เจ้าพนักงานพัสด(ุชง.)(๑) 

๔๓  

๔๔  

ฝ่ายการเงินและบัญชี 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(๑) 
 



 
โครงสร้างกองช่าง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - - - - - ๑ ๒ - ๓ ๒ - ๙ 
 
 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(๑) 

งานก่อสร้าง 

๑. นายช่างไฟฟูา (ปง./ชง)(๑)(ว่าง) 
๒. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (พงจ.ภารกิจ)(๑) 
๓. พนักงานสูบน้ า (ลูกจ้างถ่ายโอน)(๒) 
๔. คนงาน (พงจ.ทั่วไป)(๑) 
 

งานผังเมือง งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

๑. นายช่างโยธา (ชง.)(๑) 
 

 ๑. นายช่างโยธา (ชง.)(๑) 
 ๒. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
     (พงจ.ภารกิจ)(๑) 
 

๔๕  



โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ครู ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส คศ.๑ ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - ๑ - - - - - - ๒ - ๓ ๔ ๑๑ 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)(๑) 

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๑. นักวิชาการศึกษา(ปก.)(๑) 
๒. ครูผู้ดูแลเด็ก(ครู)(๒) 
๓. ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ)(๒)(ว่าง ๑) 
๔. ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป)(๔) 

๔๕  



โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน     
                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - ๑ - - - - - - - - ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)(๑) 

หน่วยตรวจสอบภายใน        
งานตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.)(๑) 



๑๑.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
บัญชีก าหนดระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล แนบท้ายประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  

เรื่อง การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน  ลงวันท่ี    ตุลาคม ๒๕๖๓ 
 

ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล คุณวุฒ ิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินค่า 

ตอบแทน 
๑ นายเชิดชัย เจริญศักด์ขจร ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร 
๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง ๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง ๔๗๘,๕๖๐ ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ 

๒ นายธนโชติ  สอนจันดา ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร 

๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น ๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น ๔๔๘,๙๒๐ ๔๒,๐๐๐ - 

          ส านักปลัด อบต.        ส านักปลัด อบต. 
๓ นายอาคม  ฤทธ์ิตา ปริญญาตรี 

(การบัญช)ี 
๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าส านักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าส านักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ๔๒๙,๒๔๐ ๔๒,๐๐๐ - 

           ฝ่ายบริหารงานทั่วไป          ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
๔ น.ส.สิริรัตน์  แพนไธสง ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร 
๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ หน.ฝุายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ หน.ฝุายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ๓๖๒,๖๔๐ ๑๘,๐๐๐ - 

 งานบริหารทั่วไป          งานบริหารทั่วไป 
๕ น.ส.อรุณี  นุฤทธ์ิมนตรี ปวส. 

(การตลาด) 
๐๕-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๐๕-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ  ปง. ๑๘๘,๖๔๐ - - 

๖ น.ส.ฝนทอง  ดวงก้งแสน  ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร 

๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓๔๙,๓๒๐ - - 

๗ นางนุชนาถ  ซาซุม ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร 

๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ๓๖๒,๖๔๐ - - 

๘ จ.อ.พิริยะ หล้าสีดา 
 

ปริญญาตรี 
 

๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. ๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. ๒๙๖,๗๖๐ - - 

  ๙ น.ส.สุภาพร  ละค าภา ปริญญาตรี 
(การบัญช)ี 

๐๑-ภ-๐๐๑ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 
 

๐๑-ภ-๐๐๑ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - ๑๘๐,๐๐๐ - - 

๑๐ นายวิรัตน์  วิเชฏฐพงษ์ ปวส. 
(การบัญช)ี 

๐๑-ภ-๐๐๒ พนักงานขับรถยนต์ 
(รถกู้ชีพ) 

- ๐๑-ภ-๐๐๒ พนักงานขับรถยนต์ 
(รถกู้ชีพ) 

- ๑๖๑,๕๒๐ - - 

๑๑ นายอดิศักดิ์  พิทักษ์กุล ป.๗ ๐๑-ท-๐๐๑ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๑ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๒ นายปราโมทย์  สุกุมาลย์ ป.๖ ๐๑-ท-๐๐๒ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๒ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๓ น.ส.กนกอร  ต้นโพธ์ิ ปริญญาตรี ๐๑-ท-๐๐๓ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๓ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 

๔๖  

๔๗  



            
ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล คุณวุฒ ิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่า 
ตอบแทน 

๑๔ นายนรภัทร   หล้าสีดา ม.๖ ๐๑-ท-๐๐๔ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๔ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๕ น.ส.ดาหวัน  ดอนชารี ป.๖ ๐๑-ท-๐๐๕ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๕ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๖ นายจ าลอง  อุราเพ็ญ ม.๓ ๐๑-ท-๐๐๖ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๖ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๗ นายสุริยะ  สีบุญลอด ปวช. 

(ช่างเชื่อมโลหะ) 
๐๑-ภ-๐๐๙ พนักงานขับรถยนต์ 

(รถบรรทุกน้ า) 
- ๐๑-ภ-๐๐๙ พนักงานขับรถยนต์ 

(รถบรรทุกน้ า) 
- ๑๑๒,๘๐๐   

๑๘ นายมานิตย์ อุราเพ็ญ ม.6 ๐๑-ท-๐๑๖ คนงาน - ๐๑-ท-๐๑๖ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๙ นายธนเดช  แก้วดอนหัน ม.6 ๐๑-ท-๐๑๗ คนงาน - ๐๑-ท-๐๑๗ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
 งานนโยบายและแผน งานนโยบายและแผน 

๒๐ นางณิชกมลภา  ขวาลา ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร 

๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. ๓๖๙,๔๘๐ - - 

๒๑ นางเสาวลักษณ์  พิมพ์สิม ปริญญาตรี 
(คอมพิวเตอร์) 

๐๑-ล-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน (ลูกจ้างประจ า) 

- ๐๑-ล-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน (ลูกจ้างประจ า) 

- ๒๗๑,๒๐๐ - - 

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๒๒ น.ส.ธวัลฉัตร  อุปถัมภ์ ปริญญาตรี 

(คอมพิวเตอร์) 
๐๕-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๓๒๓,๗๖๐ - - 

๒๓ น.ส.ธัญญารัตน์  รังสิมานพ ปริญญาตรี 
(การตลาด) 

๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ปง. ๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. ๑๘๑,๖๘๐ - - 

๒๔ น.ส.ศิริพร  ข่วงสิมมา ปริญญาตรี 
(พัฒนาชุมชน) 

๐๑-ภ-๐๐๓ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - ๐๑-ภ-๐๐๓ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  - ๒๑๐,๗๒๐ - - 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
๒๕ ว่าง  ๐๕-๓-๐๑-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก. ๓๕๕,๓๒๐ - - 
๒๖ นายพีระพงศ์ แก้วดอนหัน ปวท.(การจัดการ) ๐๑-ภ-๐๐๔ พนักงานขับรถยนต์ - ๐๑-ภ-๐๐๔ พนักงานขับรถยนต์ - ๑๓๙,๖๘๐ - - 
๒๗ นายบุญยัง  เบ้าเพิ้ง ป.๖ ๐๑-ภ-๐๐๕ พนักงานขับรถยนต์ - ๐๑-ภ-๐๐๕ พนักงานขับรถยนต์ - ๑๓๒,๒๔๐ - - 
๒๘ นายรุ่งนะภา  กันยาณาม ม.6 ๐๑-ท-๐๐๗ คนงานประจ ารถขยะ - ๐๑-ท-๐๐๗ คนงานประจ ารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๒๙ นายวิทูล  เรียนชารี   ป.๔ ๐๑-ท-๐๐๘ คนงานประจ ารถขยะ - ๐๑-ท-๐๐๘ คนงานประจ ารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๓๐ นายแสนศักดิ์  วัดชุม ม.๖ ๐๑-ท-๐๐๙ คนงานประจ ารถขยะ - ๐๑-ท-๐๐๙ คนงานประจ ารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 

 
 

 
๔๘  



ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่า 
ตอบแทน 

๓๑ นายไกรษร  กันยาณาม ป.๔ ๐๑-ท-๐๑๐ คนงานประจ ารถขยะ - ๐๑-ท-๐๑๐ คนงานประจ ารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๓๒ นายวิชัย   ค าดี ป.๔ ๐๑-ท-๐๑๑ คนงานประจ ารถขยะ - ๐๑-ท-๐๑๑ คนงานประจ ารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๓๓ นายนิกร  ที่รักษา ม.๓ ๐๑-ท-๐๑๒ คนงานประจ ารถขยะ - ๐๑-ท-๐๑๒ คนงานประจ ารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 

 งานกฎหมายและคด ี งานนิติการ 
๓๔ นายตนัย  เสาวรา ปริญญาตรี 

(นิติศาสตร์) 
๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ชก. ๓๑๗,๕๒๐ - - 

  งานส่งเสริมการเกษตร           งานส่งเสริมการเกษตร 
๓๕ นางปริมประภา  รักษาภักดี ปริญญาตรี 

(เกษตรศาสตร์) 
๐๕-๓-๐๑-๓๔๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเกษตร ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๔๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเกษตร ชก. ๓๔๙,๓๒๐ - - 

 กองคลัง 
๓๖ น.ส.ชลากาญ  จิตรพิไล ปริญญาโท 

(การบัญช)ี 
๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๑ 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๑ 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ๔๓๕,๗๒๐ ๔๒,๐๐๐ - 

            ฝ่ายการเงินและบญัชี ฝ่ายการเงินและบัญชี 
๓๗ ว่าง  ๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๒ หัวหน้าฝุายการเงินและ

บัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๒ หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ๔๐๑,๙๔๐ ๑๘,๐๐๐ - 

 งานบัญชี งานบัญชี 
๓๘ นางพิกุล   จุลลาบุดดี 

 
ปริญญาโท 
(การบัญช)ี 

๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี

ชง. ๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี 

ชง. ๓๖๓,๔๘๐ - - 

๓๙ น.ส.อรรจมาภรณ์ แววมณี
ธนวดี 

ปริญญาตรี 
(การบัญช)ี 

๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๒-๐๐๑ นักวิชาการคลัง ปก./ชก. ๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๒-๐๐๑ นักวิชาการคลัง ปก. ๒๔๐,๔๔๐ - - 

 งานการเงิน งานการเงิน 
๔๐ นางเดือนเพ็ญ  ชาตรี ปริญญาตรี 

(การบัญช)ี 
๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญชี  ชก. ๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญชี  ชก. ๒๗๕,๗๖๐   

๔๑ น.ส.อนงค์จิตร แก้วตีนแท่น  ปริญญาตรี 
(การบัญช)ี 

๐๔-ล-๐๐๒ เจ้าพนักงานการเงิน  
และบัญชี (ลูกจ้างประจ า) 

- ๐๔-ล-๐๐๒ เจ้าพนักงานการเงิน  
และบัญช ี(ลูกจ้างประจ า) 

- ๒๕๒,๑๒๐ - - 

 
 
 

 
๔๙  



ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่า 
ตอบแทน 

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๔๒ นางรุ่งนภา   ปะมาคะเต ปริญญาโท 

(การบัญช)ี 
๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. ๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. ๓๑๗,๕๒๐ - - 

๔๓ นางศิรัรตน์  นาใจเย็น ปวส. 
(การบัญช)ี 

๐๕-ภ-๐๐๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

 ๐๕-ภ-๐๐๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- ๑๓๒,๒๔๐ - - 

๔๔ นางฐิตินันท์  พิศพรรณ์ ป.6 ๐๔-ท-๐๑๓ คนงานทั่วไป - ๐๔-ท-๐๑๓ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๔๕ นายมณเทียร  ชินวงษ์   ม.6 ๐๔-ท-๐๑๔ คนงานทั่วไป - ๐๔-ท-๐๑๔ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 

 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
๔๖ นางสาวทัศน์ชา  ช่างภา  ปริญญาตรี 

(การบัญช)ี 
๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ๒๗๕,๐๔๐ - - 

            กองช่าง 
๔๗ นายสุชาติ  เกษรมาลา     ปริญญาตรี 

(บริหารงานก่อสร้าง) 
๐๕-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ๐๕-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ๔๑๖,๑๖๐ ๔๒,๐๐๐ - 

 งานก่อสร้าง งานก่อสร้าง 
๔๘ ว่าง  ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑ นายช่างไฟฟูา ปง./ชง. ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑ นายช่างไฟฟูา ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - 
๔๙ นายศุภลักษณ์   ออก

ประเสริฐ 
ปวส. 

ช่างไฟฟูา 
๐๕-ภ-๐๐๗ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - ๐๕-ภ-๐๐๗ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - ๑๓๘,๐๐๐ - - 

๕๐ นายกมล   สีทาโส ม.๓ ๐๕-อ-๐๐๒ พนักงานสูบน้ า
(ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน) 

- ๐๕-อ-๐๐๒ พนักงานสูบน้ า 
(ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน) 

- ๒๖๒,๕๖๐ - - 

๕๑ นายชาญชัย   ด่านซ้าย ปวช. 
(ช่างเช่ือมโลหะ) 

๐๕-อ-๐๐๓ พนักงานสูบน้ า 
(ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน) 

- ๐๕-อ-๐๐๓ พนักงานสูบน้ า 
(ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน) 

- ๒๘๘,๙๖๐ - - 

๕๒ นายกมลวัชร บรรหารักษ์ ปริญญาตรี   - ๐๑-ท-๐๑๕ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
 งานผังเมือง งานผังเมือง 

๕๓ นายชาญศักดิ์   แสนสีหา ปวส. 
(ช่างโยธา) 

๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ชง. ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ชง. ๓๘๑,๑๒๐ - - 

 
 
 
 
 

๕๐  



ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล คุณวุฒ ิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
   เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินค่า 

ตอบแทน 
 งานออกแบและควบคุมอาคาร งานออกแบและควบคุมอาคาร 

๕๔ นายบุญธรรม  อบอุ่น ปวช. 
(ช่างโยธา) 

๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ นายช่างโยธา ชง. ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ นายช่างโยธา ชง. ๒๒๕,๗๒๐ - - 

๕๕ น.ส.พรนภา  ด่านกลาง ปริญญาตรี 
(มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร์) 

๐๕-ภ-๐๐๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๐๕-ภ-๐๐๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑๗๔,๔๘๐ - - 

         กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕๖ นางรัตติยา  สร้อยทอง ปริญญาโท 

(บริหารการศึกษา) 
๐๕-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อ านวยการ 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ๐๕-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา)  

ต้น ๓๖๒,๖๔๐ ๔๒,๐๐๐ - 

 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕๗ น.ส.สายฝน  จันทร์อาภาส ปริญญาตรี 

(เคมี) 
๐๕-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก. ๐๕-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก. ๒๙๘,๔๔๐ - - 

               ๑. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่     ๑. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร ่
๕๘ นางอุมาพร  ศรีแก้วน้ าใส ปริญญาตรี 

(ปฐมวัย) 
๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๐๙ ครูผู้ดูแลเด็ก คร ู ๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๐๙ ครูผู้ดูแลเด็ก คร ู ๓๐๒,๒๘๐ - - 

๕๙ น.ส.สุเพ็ญพักตร์ ละค าภา ปริญญาตรี 
(ปฐมวัย) 

๐๘-อ-๐๐๔ ผู้ดูแลเด็ก - ๐๘-อ-๐๐๔ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 

๖๐ นางนิตยา  นามปากดี ปริญญาตรี 
(ปฐมวัย) 

๐๘-อ-๐๐๕ ผู้ดูแลเด็ก - ๐๘-อ-๐๐๕ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 

                ๒. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดท่าชลาวาส          ๒. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดท่าชลาวาส 
๖๑ นางอรอุมา  บัวทอง ปริญญาตรี 

(ปฐมวัย) 
๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๑๐ ครูผู้ดูแลเด็ก คร ู ๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๑๐ ครูผู้ดูแลเด็ก คร ู ๒๙๗,๑๒๐ - - 

๖๒ นางพรไพ  หินสอ ปริญญาตรี 
(ปฐมวัย) 

๐๘-อ-๐๐๖ ผู้ดูแลเด็ก - ๐๘-อ-๐๐๖ ผู้ดูแลเด็ก 
 

ทักษะ ๑๗๓,๐๔๐ - - 

๖๓ นางสิริวิไล  เรียนชารี ปริญญาตรี 
(ปฐมวัย) 

๐๘-อ-๐๐๗ ผู้ดูแลเด็ก - ๐๘-อ-๐๐๗ ผู้ดูแลเด็ก 
 

ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 

 
 

 

๕๑  



 
ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล คุณวุฒ ิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
   เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินค่า 

ตอบแทน 
                ๓. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนแดง           ๓. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนแดง 

๖๔ ว่าง  ๐๘-อ-๐๐๘ ผู้ดูแลเด็ก - ๐๘-อ-๐๐๘ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๑๑๒,๘๐๐ - - 
๖๕ นางนันทิกานต์  เข่งหุ่ ง ปริญญาตรี(ปฐมวัย) ๐๘-อ-๐๐๙ ผู้ดูแลเด็ก - ๐๘-อ-๐๐๙ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๑๖๔,๐๔๐   
๖๖ น.ส.อธิฤทัยรัตน์  ราช า ปริญญาตรี(ปฐมวัย) ๐๘-อ-๐๑๐ ผู้ดูแลเด็ก - ๐๘-อ-๐๑๐ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 

            หน่วยตรวจสอบภายใน          หน่วยตรวจสอบภายใน 
๖๗ นางชัญญภัทร  ร่มจันทร์ ปริญญาตรี 

(การบัญช)ี 
๐๕-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ชก. ๐๕-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวิชาการตรวจสอบ  

ภายใน 
ชก. ๓๕๖,๑๖๐ - - 

 
 
 
 
 

๕๒  



๕๓ 
 
๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ 
       องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ทุกประเภทต าแหน่งทุกสายงาน และทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับ
การพัฒนาเพื่อ เพิ่มพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ปี  สอดคล้องกับ
ระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  
นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้าน
การบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องตระหนักถึง
การพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย  คือการพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ ดังนั้น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลดอนหันจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถ่ินไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

  ๑.  เป็นองค์กรท่ีเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   ต้องมความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้า
มามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยงการท างานภายในภาครัฐ
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน
ด้วยกันเอง 
  ๒.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิตอลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพื่อให้บริการ
ต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ตลอดเวลา
ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง 
อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

 

 

 

 



 

๕๔ 

  ๓.  องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า  มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตรกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลา  ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่สภาพ 
ความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ๔. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิตอล 
  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Dijital Government Skill Self-
Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน 
๒๕๖๐ 

  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 

 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  
       ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหัน ได้ด าเนินการจัดท าและประกาศคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  
  พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนหัน  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

๒. การมีจิตรส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 

๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 

๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 

 

 



 

๕๕ 

๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 

 

********************** 


