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คำนำ 
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และกิจการอัน
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2564 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) เร่ือง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนของ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2564 และที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.
จังหวัดขอนแก่น) ในการประชุมคร้ังที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 มีมติเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  การกำหนดหรือปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ การกำหนดตำแหน่งเพ่ิม การ
ปรับปรุงระดับตำแหน่งสูงขึ้น การยุบเลิกตำแหน่งและการเปล่ียนแปลงตำแหน่ง  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ
เป็นประกาศแก้ไขเพ่ิมเติมทุกคร้ัง โดยประกาศปรับปรุงแผนอัตรากำลัง คร้ังที่.....แล้วแก้ไขข้อมูลในแผนอัตรากำลัง
ให้สอดคล้องกัน น้ัน   

  ดังน้ัน เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันและแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 สอดคล้องกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการใหม่และการเปล่ียนแปลงตำแหน่ง
ใหม่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันจึงได้ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 2) พร้อมประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 2) ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นกรอบในการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนหันต่อไป 
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๑ 
๑. หลักการและเหตุผล 
   

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และกิจการอัน
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2564 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) เร่ือง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนของ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ .2564 และที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น              
(ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) ในการประชุมค ร้ังที่  10/2564 เมื่อวันที่  29 ตุลาคม 2564 มีมติ เก่ียวกับ             
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  การกำหนดหรือปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ การกำหนด
ตำแหน่งเพ่ิม การปรับปรุงระดับตำแหน่งสูงขึ้น การยุบเลิกตำแหน่งและการเปล่ียนแปลงตำแหน่ง ให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลจัดทำเป็นประกาศแก้ไขเพ่ิมเติมทุกคร้ัง  ในการประกาศปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2564-2566 (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 2) โดยใช้หลักการและวิธีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังน้ี 
  ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  เร่ือง  มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับอัตราตำแหน่งกำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) กำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้
คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 

๑.๒  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และกิจการอัน
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2564 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) เร่ือง 
กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2564 
  ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน อำเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น จึงได้ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 2 )ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 
๒.  วัตถุประสงค ์
  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน  อำเภอเมืองขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น มีวัตถุประสงค์ของ  
การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 2)  ดังน้ี 
  ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ     
การจ้างที่เหมาะสม  ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน 
  ๒.๒  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลังโครงสร้าง
ส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ   
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  ๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบ     
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันให้เหมาะสม 
  ๒.๕  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน  สามารถวางแผนอัตรากำลัง  ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เพ่ือให้   
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน  สามารถควบคุมภาระค่าใช่จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
๓. กรอบแนวคิดขอบเขต ความสำคัญและกระบวนการ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

๓.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
 ๓.๑.๑  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนน้ันจะเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซ่ึงนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังน้ี 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังน้ั นในการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังในความหมายน้ีอาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการ
เพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ 

 



3 
กำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ วางไว้”       
โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายน้ีอาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุ
ภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
กำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซ่ึงบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้าน้ีด้วย การได้มาซ่ึงบุคลากรน้ี รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่ต้องการ นอกจากน้ัน ยังรวมถึงการรักษาไว้ซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเร่ืองการวางแผนกำลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เก่ียวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่าน้ันอย่างมีประสิท ธิภาพและต่อเน่ือง ทั้งน้ี  
เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเน่ือง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับ
ดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถ
อย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่
เก่ียวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานใน
องค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหน่ึง การวางแผน
กำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซ่ึงทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

๓.๑.๒ กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
                   (๑) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหาร
จัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน ดังน้ี 
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พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ

ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเน่ือง    
ในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน กำหนดตำแหน่ง แต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังน้ี 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเร่ิมต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเร่ิมต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเน่ือง

จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้
ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น     
๓ กลุ่ม  ดังน้ี  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 
พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเร่ิมต้นและส้ินสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 
๓ ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังน้ี 

-พนักงานจ้างทั่วไป 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ 

  (๒) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ

คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่     
การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น  ทั้งน้ีองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันได้
พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถ
บริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ  
วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 
  - สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัดส่วนใหญ่จะเน้นที่เร่ืองการวางแผน นโยบาย 
อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ   
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เร่ืองการเงิน การบัญชี  การพัสดุ        
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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  - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เร่ืองสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เร่ืองการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่ น  
ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - หน่วยตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ดำรงตำแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน ส่วนใหญ่จะเน้นที่เร่ืองการเงิน การบัญชี   
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของตำแหน่ง เพ่ือให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 ๓.๑.๓ แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น ๓ มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต 
มิติขอ้มูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การ

บริหารส่วนตำบลดอนหัน  ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ ได้ ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังน้ันควรคำนึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหน่ึงตัวในการพิจารณา” 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนน้ันสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังน้ี 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
  เมื่ อนำกรอบแนวความคิ ด การวิ เค ราะห์ อัต รากำลั ง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน ที่มีอยู่ดังน้ี 

กระจกด้านที่ ๑ Strategic objective : เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนหัน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่น้ันครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต  ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปล่ียนแปลงไป  ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเร่ืองกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การวางแผน
อัตรากำลังคนในด้านน้ี องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ใน
การบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการ
พยาบาล  พยาบาลศาสตร์  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในตำแหน่งของ
นักวิชาการสาธารณสุข  เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ ๒ Supply pressure : เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนน้ีจะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน  ดังน้ันในการกำหนด 
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อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปล่ียนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านน้ี  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  ปลัด อบต. รองปลัด อบต. และหัวหน้าส่วนราชการ  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรใน
ส่วนราชการน้ันๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็นตำแหน่งแต่ละงาน  ซ่ึงกำหนดเป็นสายงานวิชาการ       
ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไปผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับช้ันเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบ
สายงานน้ันๆ  เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

กระจกด้านที่ ๓ Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปน้ี 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 

▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานน้ีในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย  

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 

▪ การมีสายงานน้ีในหน่วยงานมิได้ช่วยเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังน้ี 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี  x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   ๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐  หรือ  ๘๒,๘๐๐ นาที 

หมายเหต ุ
๑.  ๒๓๐   คือ จำนวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ 
๒   ๖   คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖ ช่ัวโมง 
๓.  ๑,๓๘๐ คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / ๑ ปี ทำงาน ๑,๓๘๐ ช่ัวโมง 
๔.  ๘๒,๘๐๐  คือ ใน ๑ ช่ัวโมง มี ๖๐ นาที  ดังน้ัน ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐ นาที 
 
 



8 

 กระจกด้านที่ ๔ Driver : เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน 
(ที่ยึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่
ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน(การตรวจประเมิน 
LPA)  

กระจกด้านที่ ๕  ๓๖๐° และ Issues : นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน ๓ ประเด็นดังน้ีประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เน่ืองจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานใน
แต่ละส่วนราชการน้ัน จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น ห ากกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือกำหนดฝ่ายมากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานใน
ส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน พิจารณาทบทวนว่าการ
กำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการน้ันมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี ๔ ส่วนราชการ กับ ๑ 
หน่วย  ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน  

▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เน่ืองจากองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหน่ึง ดังน้ันจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบอัตรากำลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งน้ีไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเน่ือง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเก่ียวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซ่ึงประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนหัน รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน รองปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง ๔ ส่วนราชการ และ ๑ หน่วย  การสอบถามหรือ
การสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน  เป็นการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทาง
เดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ ๖ Benchmarking : เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซ่ึงได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าพระ องค์การบริหารส่วนตำบลเขวาไร่    
ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน        
ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน องค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าพระ องค์การบริหารส่วนตำบลเขวาไร่ ซ่ึงเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร  ขนาดใกล้เคียงกัน  
บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกันและเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่าการกำหนดอัตรากำลังของ อบต.ทั้งสอง
แห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังน้ันในเร่ืองของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้ งสอง 
หน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนหัน จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกล่ียตำแหน่ง  ลดตำแหน่งหรือเพ่ิมตำแหน่งแต่อย่างใด และจำนวน 
ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน  จะทำการรับโอนหรือขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ตามกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี จะได้พนักงานส่วนตำบล
จากการสอบและทำให้พนักงานส่วนตำบลเพ่ิมขึ้น  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

๓.๒ ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) 

  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน  ได้ทำการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปีงบประมาณ  
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖(ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 2)  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น ผก.
อบต.จังหวัดขอนแก่น)  ในการประชุมคร้ังที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 ที่ได้มีมติเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดหรือปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ การกำหนด
ตำแหน่งเพ่ิม การปรับปรุงระดับตำแหน่งสูงขึ้น การยุบเลิกตำแหน่งหรือการเปล่ียนแปลงตำแหน่ง ให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลจัดทำเป็นประกาศแก้ไขเพ่ิมเติมทุกคร้ัง โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเร่ืองต่างๆ ดังต่อไปน้ี  

 



๑๐ 
 ๓.๒.๑ วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน 

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน 

 ๓.๒.๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันไดอยางมีประสิทธิภาพ   
และตอบสนองความตองการของประชาชน 

 ๓.๒.๓ กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่ม
งานตางๆ 

 ๓.๒.๔  กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน   โดยให้หัว
หนาสวนราชการเขามามีสวนรวม  เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและอํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง  และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ 
ลูกจางประจําในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๓.๒.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนหัน 
 ๓.๒.๖  จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ประจำปี
งบประมาณ 2564-2566 (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 2)  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน รอย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 ๓.๒.๗ ใหพนักงานส่วนตำบล  ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ คร้ัง 

๓.๓ ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนด
อัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน  สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังน้ันการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุป
ได้ ดังน้ี 

๓.๓.๑ ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน  สามารถพยากรณ์ส่ิงที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนหัน สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า(Early Warning) ซ่ึงจะ
ช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันจะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

๓.๓.๒ ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปล่ียนแปลงไป 
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๓.๓.๓ การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร

บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน  ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

๓.๓.๔ ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เก่ียวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซ่ึงปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดส้ินไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหา
น้ันลงได้ 

๓.๓.๕ ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันโดยรวม 

๓.๓.๖ การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนหันเกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเน่ืองมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

๓.๓.๗ ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ(Equal Employment 
Opportunity : EEO) เน่ืองจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเร่ิมตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบ
ทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 ๓.๔ กระบวนการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งที่ 2) 

  ๑) รับหนังสือจากอำเภอเมืองขอนแก่น ลงทะเบียนหนังสือรับ รับทราบมติที่ประชุมคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น(ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) คร้ังที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 
เห็นชอบปรับโครงสร้างส่วนราชการและกำหนดกอง สำนักหรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

  ๒) จัดทำประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔–๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง
คร้ังที่ 2) 

  ๓) จัดทำประกาศการกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล 

           4) ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔–๒๕๖๖ และการแบ่งส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน ให้สอดคล้องกับมติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ขอนแก่น(ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) คร้ังที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564       

  5) องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันจัดส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ2564-
2566 (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่2) ที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอเมืองขอนแก่น และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
 

 
 
 



๑๒ 
๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการสำรวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน พบ
ปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕  แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ 
เพ่ือสะดวกในการดำเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น 

       -  งบประมาณที่ได้รับมีจำนวนน้อย  จึงทำให้ไม่สามารถดำเนินการพัฒนาตามแผนที่กำหนดไว้ได้ 
ทั้งหมด 

       -  ประชาชนบางส่วนยังไม่ให้ความร่วมมือเท่าที่ควร และยังไม่เห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมใน 
การพัฒนาท้องถิ่น 

       - การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกำหนดเน่ืองจากงบประมาณที่ได้รับอุดหนุนจากรัฐบาลมีความล่าช้า 
และไม่เป็นไปตามประมาณการที่ทางองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน คาดว่าจะได้รับ จึงทำให้ไม่สามารถ
ดำเนินการพัฒนาตามแผน และระยะเวลาที่กำหนด 

      ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
๑. ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 

๑.๑  แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
๑.๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
๑.๓  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
๑.๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 

๒. แผนพัฒนาทอ้งถิ่น ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕ ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลดอนหนั 

วิสัยทัศน์เพ่ือการพัฒนา 
“ตำบลดอนหันน่าอยู่  คนมีคุณภาพ ดำเนินวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

สู่ชุมชนเข้มแข็งอย่างย่ังยืน ภายใต้การบริหารจัดการที่ดี” 

 พันธกิจเพ่ือการพัฒนา 
  ๑. จัดให้มีและบำรุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริการขั้นพ้ืนฐาน 
  ๒. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๓. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
  ๔. บำรุงรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  ๕. ส่งเสริมและพัฒนาสังคมและชุมชนให้เข้มแข็ง 
  ๖. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี 
 จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา 

๑. ประชาชนมีการคมนาคมที่สะดวกและได้รับบริการขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 
๒. ประชาชนมีการศึกษา และรู้จักบำรุงศาสนาและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
๓. ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีความสมบูรณ์และสมดุล 
๕. สังคมและชุมชนเข้มแข็ง 
๖. ประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ ภายใต้การดำเนินงานโปร่งใสตามหลักเกณฑ์การ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
    

 



๑๓ 

แผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี พ.ศ ๒๕๖๑-๒๕๖๕ เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซ่ึงแสดงถึง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคตโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด อำเภอ แผนชุมชม และนโยบายในการ
พัฒนาท้องถิ่น การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงเป็นกระบวนการตัดสินใจเพ่ือ
กำหนดทิศทางในอนาคตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดสภาพการณ์ที่ต้องการบรรลุและแนวทางใน
การบรรลุบนพ้ืนฐานของการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ  ทั้งน้ีจะต้องสอดคล้องกับ
ศักยภาพท้องถิ่น  และปัญหา/ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
  การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ มีความสำคัญต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ทั้งน้ีเน่ืองจากแผนพัฒนาท้องถิ่น  มีการนำยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็นแผนพัฒนาที่มุ่งไปสู่สภาพการณ์ที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต  เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาให้มุ่งสู่สภาพการณ์อันพึงประสงค์ได้อย่าง
เท่าทันกับการเปล่ียนแปลง  โดยสามารถจัดทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ดีจะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็น
ระบบ  เพ่ือสามารถนำไปสู่การแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริงเป็ น
กรอบยุทธ์ศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน  เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหนัมีความครบถ้วน  สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหนัไดว้ิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนหัน  ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพ้ืนฐาน  และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สำคัญ  ดังน้ี 

 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่   แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังน้ี  
 ๑.  ปัญหาโครงสรา้งพ้ืนฐาน  
  ๑.๑  การคมนาคมภายในหมู่บ้านและระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
  ๑.๒  ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะที่เพียงพอ 
  ๑.๓  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
  ๑.๔  ไฟฟ้าขยายเขตเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ 
 ๒.  ปัญหาการผลิต  การตลาด รายได้และการมีงานทำ 
  ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
   -  ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
   -  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
  ๒.๒  ความรู้ทางเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
 ๓.  ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
  ๓.๑  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 
  ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
  ๓.๓  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง  
  ๓.๔  ปัญหาการระบาดของโรคไข้เลือกออกและการป้องกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า  
  ๓.๕  ปัญหาการติดเช้ือเอดส์ 
 ๔.  ปัญหาน้ำกิน – นำ้ใช้  น้ำเพ่ือการเกษตร  
  ๔.๑  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค – บริโภค ในฤดูแล้ง 
  ๔.๒  ระบบประปาหมู่บ้านคุณภาพน้ำยังไม่ดีและไม่เพียงพอ 

 



๑๔ 

 ๕.  ปัญหาขาดความรู้เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิตและสังคม 
  ๕.๑  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร  
  ๕.๒  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ  และศูนย์ดูแลเด็กก่อนวัยเรียน 
  ๕.๓  ปัญหาเด็ก ผู้สูงอายุ ผู้พิการและเยาวชนได้รับการดูแลเอาใจใส่และให้บริการไม่ทั่วถึง 
 ๖.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๖.๑  ปัญหาน้ำเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม แหล่งชุมชน และการเล้ียงสัตว์ 
  ๖.๒  ปัญหาน้ำในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาติกักเก็บน้ำไม่เพียงพอ ไม่สามารถนำน้ำมาใช้ใน
การประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอุปโภค – บริโภคได้ 
  ๖.๓  ลำห้วย/หนอง/คลอง/บึง ที่ใช้เก็บกักน้ำตามธรรมชาติตื้นเขิน มีวัชพืชปกคลุมทำให้การ
ระบายน้ำไม่สะดวก และเก็บกักน้ำได้น้อย 
  ๖.๔  ปัญหาการพังทลายของตล่ิงลำห้วยชันและแม่น้ำชี ทำให้ที่อยู่อาศัย บ้านเรือนของประชาชน
ได้รับความเสียหาย  
  ๖.๕  ปัญหาการเกิดวาตภัย อุทกภัยในพ้ืนที่ซ่ึงเกิดเป็นประจำทุกปีและปัญหาอัคคีภัย 
 ๗.  ปัญหาการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  ๗.๑  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน  
  ๗.๒  บุคลากรภาคปฏิบัติไม่มีเพียงพอ 
  ๗.๓  การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน 

ความต้องการของประชาชน  แบ่งออกเป็นด้านๆ  ดังน้ี 
 ๑.  ความต้องการด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน  
  ๑.๑  ก่อสร้างถนน คสล./ลาดยาง/ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
  ๑.๒  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ / ไฟฟ้าขยายเขตเพ่ือการเกษตรเพ่ิมขึ้น 
  ๑.๓  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  ถนนคสล. และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  
 ๒.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานทำ 
  ๒.๑  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
  ๒.๒  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการและการศึกษาดูงาน  
  ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
  ๒.๔  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
 ๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย  
  ๓.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก 
  ๓.๒  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
  ๓.๓  ให้มีการป้องกันและแก้ไขยาเสพติด กำจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
  ๓.๔  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ ,เด็ก,สตรีและคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ  
  ๓.๕  ส่งเสริมสุขภาพ การออกกำลังกาย กายบริหาร  
 ๔.  ความต้องการด้านนำ้กิน – น้ำใช้ เพ่ือการเกษตร  
  ๔.๑  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำ และกำจัดวัชพืช  
  ๔.๒  ให้มีการปรับปรุงระบบน้ำประปาหมู่บ้าน 
  ๔.๓  ขุดลอก ขุดขยาย แหล่งน้ำธรรมชาติ (ห้วย หนอง คลอง บึง) แหล่งน้ำดิบสำหรับระบบ
ประปาหมู่บ้าน/การเกษตร 

 



๑๕ 

 ๕.  ความต้องการด้านความรู้ เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิตและสังคม 
  ๕.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดประชาชน  
  ๕.๒  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา  การศึกษานอกระบบ  จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  ๕.๓  ให้ความรู้เก่ียวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและการป้องกันโรคเอดส์ 
  ๕.๔   จัดระบบการให้บริการแก่ผู้ด้อยโอกาสอย่างทั่วถึง 
  ๕.๕  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 ๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
  ๖.๑  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง/ลำห้วย  
  ๖.๒  ฝึกอบรมจัดตั้งกลุ่มเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  ๖.๓  ขุดลอกคลอง / แหล่งน้ำที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช 
  ๖.๔  ปลูกป่าชุมชน / ปลูกป่าทดแทน  ในพ้ืนที่ตำบล  
  ๖.๕  จัดตั้งระบบการเตือนภัยและป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีมาตรฐาน 
 ๗.  ความต้องการด้านการบริหารและจัดการขององคก์ารบริหารส่วนตำบล 
  ๗.๑  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรีกลุ่มอาสาอ่ืน  
  ๗.๒ จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  ๗.๓  ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของ อบต. 

๕.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหนั 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันน้ัน เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมจัดทำ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนหันให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันจะ
สมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจ
ในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากน้ันยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  
และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วน
ด้านพัฒนาอาชีพน้ันจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังได้จัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดย
ส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล ใช้เทคนิค 
SWOT Analysis เข้ามาช่วย  ทั้งน้ีเพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  จากการวิเคราะห์ศักยภาพของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันด้วยเทคนิค SWOT Analysis  ได้ดังน้ี  

จุดแข็ง (Strengths) 
      ๑)  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันมีฐานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายจึงมีความพร้อมในการ
ให้บริการสาธารณะ 
     ๒)  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ 
 
 



๑๖ 
      ๓)  ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันมีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  จำนวน  ๒  แห่ง ซ่ึงมี
ความพร้อมทั้งด้านสถานที่และบุคลากรในการให้บริการประชาชนด้านสุขภาพได้อย่างทั่วถึง 
      ๔)  ประชาชน ชุมชน หมู่บ้านมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ตนเอง 
      ๕)  ประชาชน  ชุมชน หมู่บ้าน  มีความสามัคคีกันเป็นอย่างดี 
      ๖)  พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันมีแม่น้ำชี  ลำห้วยชันและลำห้วยรากไม้ ซ่ึงเป็นปัจจัย
สนับสนุนการประกอบอาชีพด้านการเกษตรในตำบลดอนหันอย่างที่สุด 
 จุดอ่อน (Weakness) 
      ๑)  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันยังขาดการได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการ
ขนาดใหญ่ 
      ๒)  พ้ืนที่ไร่ นา บริเวณติดแม่น้ำชี  ยังมีความเส่ียงจากปัญหาน้ำชีล้นตล่ิงไหลเข้าท่วมไร่นา 
      ๓)  แหล่งน้ำในพ้ืนที่ยังตื้นเขิน  ทำให้ยังประสบปัญหาขาดแคลนน้ำเพ่ือการเกษตร 
      ๔)  ปริมาณขยะเพ่ิมมากขึ้น  แต่การกำจัดขยะยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างสมบูรณ์ 
      ๕)  เน่ืองจากงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  ผู้ด้อยโอกาสในตำบลดอนหันยังไม่ได้รับการดูแลและ
ช่วยเหลืออย่างทั่วถึง   
      ๖)  เน่ืองจากงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การส่งเสริม  พัฒนาและสนับสนุนปัจจัยในการผลิตและ
จำหน่ายสินค้าด้านการเกษตรจึงยังไม่ทั่วถึง  เช่น ไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร คลองส่งน้ำ  ฯลฯ 
      ๗)  การทำเกษตรในตำบลดอนหันใช้สารเคมีเป็นหลัก  ซ่ึงเป็นตัวก่อให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพ 
 โอกาส (Opportunity) 
      ๑)  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒  กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น  ทำให้บทบาท  ภารกิจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นชัดเจนมากขึ้น 
      ๒)  นโยบายของรัฐบาลที่ต้องการให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสถานะทางการคลังที่เข้มแข็ง  มั่งคง  
มีอิสระด้านการเงิน  การคลัง  และป้องกันการทุจริตให้ท้องถิ่นไทยใสสะอาด 
      ๓)  โครงการที่เกินศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถทำบัญชีเสนออำเภอ และองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณได้ 
      ๔)  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันมีถนนสายรอง  สายท่าพระ – โกสุมพิสัย ผ่านเหมาะแก่การ
ส่งเสริม  พัฒนาและสนับสนุนการประกอบอาชีพด้านค้าขาย 
 อุปสรรค (Threats) 
      ๑)  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันยังมีพ้ืนที่บางส่วนประสบปัญหาภัยแล้งเป็นประจำทุกปี  
      ๒)  การเปล่ียนแปลงของการเมืองระดับชาติส่งผลกระทบทำให้งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนตำบล
จะได้รับมีความไม่แน่นอน  เน่ืองจากนโยบายของรัฐบาลไม่เหมือนกัน 
      ๓)  สภาพปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ  ราคาน้ำมันแพง  ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ ส่งผลกระทบต่อ
การพัฒนาในท้องถิ่น 
      ๔)  ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ ทำให้ประชาชนในท้องถิ่นลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่
มีอยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น 

จากการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันด้วยเทคนิค SWOT Analysis  
กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด   

 
 



๑๗ 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งน้ี  สามารถวิเคราะห์
ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน  ซ่ึงภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ดังน้ี 
  ๕.๑  ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังน้ี 
          ๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  (มาตรา ๖๗(๑)) 
          ๒) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  (มาตรา ๖๘(๑)) 
          ๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา ๓๘(๒)) 
          ๔) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา ๖๘(๓)) 
          ๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  (มาตรา ๑๖(๔)) 
          ๖) การสาธารณูปการ  (มาตรา ๑๖(๕)) 
  ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
          ๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก เยาวชน  ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  (มาตรา ๖๗(๖)) 
          ๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา ๖๗(๓)) 
          ๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
     (มาตรา ๖๗(๔)) 
          ๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
    (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
          ๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยู่อาศัย  (มาตรา ๑๖(๒)) 
                    ๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
    (มาตรา ๑๖(๕)) 
          ๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา ๑๖(๙)) 
  ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อดังน้ี 
         ๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๗(๔)) 
         ๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๗(๘))   
         ๓) การผังเมือง  (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
         ๔) จัดให้มีที่จอดรถ  (มาตรา ๑๖(๓)) 
         ๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
         ๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 
  ๕.๔  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มภีารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังน้ี 
         ๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  ๖๘(๖)) 
         ๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  (มาตรา ๖๘(๕)) 
         ๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา ๖๘(๗)) 
         ๔) ให้มตีลาด  (มาตรา  ๖๘(๑๐)) 
         ๕) การท่องเที่ยว  (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
         ๖) กิจการเก่ียวกับการพาณิช  (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
         ๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๑๖(๖)) 
         ๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา ๑๖(๗)) 

 



๑๘ 

  ๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม  มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง  ดังน้ี 
         ๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  (มาตรา ๖๗(๗)) 
         ๒) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย 
   และส่ิงปฏิกูล  (มาตรา ๖๗(๒)) 
          ๓) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  (มาตรา ๑๗(๑๒)) 
  ๕.๖  ด้านการศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มภีารกิจที ่
เก่ียวข้อง ดังน้ี 
          ๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
    (มาตรา ๖๗(๘)) 
          ๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  (มาตรา ๖๗(๕)) 
          ๓) การจัดการศึกษา  (มาตรา ๑๖(๙)) 
          ๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (ม.๑๗(๑๘)) 
  ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น  มภีารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังน้ี 
         ๑) สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนและหน่วยงานราชการอ่ืนในการพัฒนา 
   ท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓)) 
         ๒) ปฏิบตัิหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ 
   ตามความจำเป็นและสมควร  (มาตรา ๖๗(๙)) 
         ๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
         ๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (มาตรา  ๖๗(๙)) 
         ๕) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
   ท้องถิ่นอ่ืน  (มาตรา ๑๗(๑๖)) 
 
 
 
 
 
 
 

  จากภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายรัฐบาล  
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันเป็นสำคัญ  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันได้
จัดทำแผนพัฒนาส่ีปี ประจำปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔  ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันขึ้นโดยยึดหลัก การมีส่วน
ร่วมของประชาชน สนับสนุนการจัดเวทีประชาคมท้องถิ่นเพ่ือจัดทำแผนหมู่บ้าน/ชุมชน  และพิจารณานำโครงการ/ 

 
 

หมายเหตุ  :  มาตรา ๖๗, ๖๘  หมายถึง  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.  
              ๒๕๓๗  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
       มาตรา ๑๖ ,๑๗ และ ๔๕  หมายถึง  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
                       อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 



๑๙ 
กิจกรรมอันเป็นปัญหาความต้องการของประชาชนที่ผ่านการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาม าบรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น  เพ่ือสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในพ้ืนที่ บูรณาการการจัดทำแผนพัฒนาและเป็นจุดเช่ือมต่อ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับปัญหาและความต้องการของประชาชน กับอัตรากำลังคน
ที่มีอยู่ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ซ่ึงจะนำไปสู่ความเห็นพ้องต้องกันและการทำงานร่วมกันของภาคีการพัฒนาในพ้ืนที่  
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าและตอบสนองความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่    
ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันได้กำหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี ๒๕๖๑ 
– ๒๕๖๕  ดังน้ี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
พันธกิจ        จัดใหม้ีและบำรุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริการขั้นพ้ืนฐาน 
เป้าประสงค์  ประชาชนมีการคมนาคมที่สะดวกและได้รับบริการขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์  ร้อยละของประชาชนที่ได้รับบริการขั้นพ้ืนฐานจากรัฐ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑. ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษา และซ่อมแซมถนน   
    ร่องระบายน้ำ  สะพาน 

ร้อยละของประชาชนที่มีการคมนาคมที่สะดวก
รวดเร็วและปลอดภัย 

๒.  จัดให้มีและบำรุงรักษาสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
     ที่ไดม้าตรฐาน 

ร้อยละของครัวเรือนที่ได้รับบริการขั้นพ้ืนฐาน 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   กองช่าง 
ความเช่ือมโยง  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่  ๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาคุณภาพคน 
พันธกิจ        พัฒนาคุณภาพคนทางด้านศึกษา สุขอนามัยและความเป็นอยู่ของประชาชน 
เป้าประสงค์  ประชาชนมีการศึกษาและมีสุขภาพที่ดีและมีความเป็นอยู่อย่างเหมาะสมที่เท่าเทียมกัน 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์  ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการพัฒนาทางด้านสติปัญญาและทางด้านร่างกาย  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑.  ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอก 
    ระบบอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 

ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการศึกษา 

๒.  ส่งเสริม  สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาสใน 
    ชุมชนอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 

ร้อยละของผู้ด้อยโอกาสที่ได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

๓.  ส่งเสริม  สนับสนุนและพัฒนาสุขภาพคนในชุมชน ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการพัฒนาด้าน
สุขภาพ 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  สำนักงานปลัด / กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ความเช่ือมโยง  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาเศรษฐกิจ 
พันธกิจ        บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
เป้าประสงค์  ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์  ร้อยละของประชาชนที่มีอาชีพและรายได้เพ่ิมขึ้นต่อจำนวนประชาชนทั้งหมดในตำบล 

 



๒๐ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑.  ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชนตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 

๒.  เพ่ิมประสิทธิภาพและมูลค่าการผลิตสินค้าภาค
เกษตร  ปศุสัตว์และประมง 

ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการเพ่ิมประสิทธิภาพและมูลค่า 

๓. ส่งเสริมและพัฒนาปัจจัยในการผลิตและจำหน่าย ร้อยละของปัจจัยในการผลิตและจำหน่ายที่ได้รับการพัฒนา 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  สำนักงานปลัด / กองช่าง 
ความเช่ือมโยง  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุล 
พันธกิจ        บำรุงรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
เป้าประสงค์  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีความสมบูรณ์และสมดุล 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์  ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมในการบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑. ส่งเสริม พัฒนาและสนับสนุนการมีส่วนร่วมสร้างสมดุลการ 
   บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

๒. ป้องกัน  ดูแลรักษา  บำบัดฟ้ืนฟู  ปรับปรุงภูมิทัศน์   
    สวนสาธารณะ 

ร้อยละของสวนสาธารณะที่ได้รับการ
ปรับปรุงและพัฒนา 

๓. ส่งเสริม พัฒนาและสนับสนุนการบริหารจัดการขยะ  ส่ิง 
   ปฏิกูล และน้ำเสียอย่างยั่งยืน 

ร้อยละของสภาพปัญหาที่ได้รับการแก้ไข
และปรับปรุงพัฒนา 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  สำนักงานปลัด / กองช่าง 
ความเช่ือมโยง  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาสังคมและชุมชนเข้มแข็ง 
พันธกิจ       ส่งเสริมและพัฒนาสังคมและชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์  สังคมและชุมชนเข้มแข็งยั่งยืน 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์  ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งให้สังคมและชุมชน 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนน่าอยู่ 
   อย่างยั่งยืน 

ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมในโครงการเพ่ือ
การพัฒนาของ อบต. 

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการสืบสาน อนุรักษ์ประเพณี  
   วัฒนธรรม  และภูมิปัญญาอันดีงามท้องถิ่น  เพ่ือสร้าง 
   ความสามัคคีสู่ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมสืบสาน อนุรักษ์
ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งแบบมีส่วน 
   ร่วมเพ่ือเตรียมความพร้อมและเฝ้าระวังภัยต่างๆของชุมชน 

ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมในการเตรียม
ความพร้อมและเฝ้าระวังภัย 

 



๒๑ 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  สำนักงานปลัด /กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม /กองช่าง 
ความเช่ือมโยง  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ ๒,๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การพัฒนาการบริหารจัดการที่ด ี
พันธกิจ        ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริการภาครัฐตามแนวทางการบริหารจัดการที่ดี 
เป้าประสงค์  ประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ  ภายใต้การดำเนินงานโปร่งใสตามหลักเกณฑ์การบริหาร  
                 กิจการบ้านเมืองที่ดี 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์  ร้อยละของประชาชนที่มีต่อความพึงพอใจในการรับบริการจากภาครัฐ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑. การพัฒนาระบบการบริหารงานราชการและการบริการ 
   ประชาชน  รวมทั้งพัฒนาอาคารสถานที่ราชการให้มีความ 
   พร้อมในการให้บริการ 

๑.  ร้อยละของระบบงานที่ต้องการพัฒนา 
๒.  ร้อยละของอาคารสถานที่ที่ต้องการ 
     พัฒนา 

๒.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านความรู้ 
    ความสามารถ  คุณธรรมจริยธรรม  พร้อมที่จะปฏิบัตหิน้าที่ 
    ให้บริการประชาชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนา 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  สำนักงานปลัด /กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม /กองช่าง /กองคลัง 
ความเช่ือมโยง  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 

 

๖. ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่องคก์ารบริหารส่วนตำบลจะดำเนนิการ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ จำนวน ๗ ภารกิจ       
นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการตามแผ นอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ        
๒๕๖๔-๒๕๖๖   โดยองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันมีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ  ดังน้ี 
  ภารกิจหลัก 
  ๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ๓. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  ๔. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๕.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๖.  ด้านการรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย 
และส่ิงปฏิกูล 
  ๗. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  ๘. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๙. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
         ๑๐. ด้านการป้องกันและระงับโรคติดต่อและการสาธารณสุข 
  ภารกิจรอง 
  ๑. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุนและการพาณิชยกรรม 
  ๒. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

 



๒๒ 
  ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
  ๔. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  ๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันเป็น อบต.สามัญ  โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ กองและ 
๑ หน่วย ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ,กองคลัง ,กองช่าง,กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และ
หน่วยตรวจสอบภายใน  มีการวิเคราะห์อัตรากำลังที่มีขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน รวมทั้งวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมโดยใช้กระบวนการ SWOT Analysis เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค์ขององค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากน้ี
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กร       
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซ่ึงการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมโดยใช้กระบวนการ        
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา ๒ ส่วน  ดังน้ี 

๑. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
๑.๑ S มาจาก Strengths  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 

เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการ
ผลิต  จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ 

๑.๒  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน  เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆขององค์กร  ซ่ึงองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหาน้ัน     

๒. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
๒.๑  O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม 

ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน 
เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสน้ัน 

๒.๒ T มาจาก Threats  หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซ่ึงการบริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน (ระดับตัวบุคลากร) 
จุดแข็ง  S 
๑. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ตำบลดอนหัน และพ้ืนที่ใกล้ 
   องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน 
๒. มีอายุเฉล่ีย ๒๕ – ๔๕ ปี เป็นวัยทำงาน 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน W 
๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
    องค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า 
    หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
๓. มีภาระหน้ีสินทำให้จิตใจในการทำงานไม่เต็มที่  
 

โอกาส O 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ 
    ร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
๓. หมู่บ้านยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และอบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด T 
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
    ของงาน 
๓. พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
๔. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน (ระดับองคก์ร) 
 

จุดแข็ง S 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
๕. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
    ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
๖. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้ 
    จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน W 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
๒. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี 
    บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๓. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส O 
๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้  
    สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญา 
    โทเพ่ิมขึ้น 
๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
    ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด T 
๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
    ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนิน      
    การทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน 
    ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลาก 
    หลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของอบต. 
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และกิจการอัน
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2564 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) เร่ือง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนของ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2564  และที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.
จังหวัดขอนแก่น) ในการประชุมคร้ังที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564  มีมติเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  การกำหนดหรือปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอน
หัน ดังน้ี 

๘.๑  โครงสร้างส่วนราชการขององคก์ารบริหารส่วนตำบลดอนหัน 
 

ท่ี โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม ท่ี โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 

๕ 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
สำนักปลัด อบต. 
 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1.๑ งานบริหารทั่วไป 
1.๒ งานนโยบายและแผน 
1.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.๔ งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
1.๕ งานกฎหมายและคดี 
1.๖ งานส่งเสริมการเกษตร 
 
กองคลัง 
2.๑  ฝ่ายการเงินและบัญชี 
2.๒ งานบัญชี 
2.๓ งานการเงิน 
2.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.๕ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
กองช่าง 
3.๑ งานก่อสร้าง 
3.๒ งานผังเมือง 
3.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา   
      และวัฒนธรรม 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.๑ งานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
๔ 
 
 
๕ 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
สำนักปลัด อบต. 
 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1.๑ งานบริหารทั่วไป 
1.๒ งานนโยบายและแผน 
1.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.๕ งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
1.๖ งานนิติการ 
1.๗ งานส่งเสริมการเกษตร 
กองคลัง 
2.๑ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
2.๒ งานบัญชี 
2.๓ งานการเงิน 
2.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.๕ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
กองช่าง 
3.๑ งานก่อสร้าง 
3.๒ งานผังเมือง 
3.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.๑ งานตรวจสอบภายใน 
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ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)(กลาง)(๑) 
รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น)(ต้น)(๑) 
สำนักปลัด อบต. (๐๑) 
1.๑ หัวหน้าสำนักปลัด  
      (นักบริหารงานทั่วไป)(ต้น)(๑) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
1.๒ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
      (นักบริหารงานทั่วไป)(ต้น) (1) 
งานบริหารทั่วไป 
1.๓ เจ้าพนักงานธุรการ(ปง.)(๑) 
1.๔ นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(๑) 
1.๕ นักจัดการงานทั่วไป(ชก.)(๑) 
1.๖ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา 
       ธารณภัย(ชง.)(๑) 
1.๗ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล(๐๑-ภ-๐๐๑)(๑) 
1.๘ พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
(รถยนต์กู้ชีพ)(๐๑-ภ-๐๐๒)(๑) 
1.9 พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
(รถบรรทุกน้ำ)(๐๑-ภ-๐๐9)(๑) 
1.10 คนงาน(๐๑-ท-๐๐๑)(๑) 
1.๑1 คนงาน(๐๑-ท-๐๐๒)(๑) 
1.๑2 คนงาน(๐๑-ท-๐๐๓)(๑) 
1.๑3 คนงาน(๐๑-ท-๐๐๔)(๑) 
1.๑4 คนงาน(๐๑-ท-๐๐๕)(๑) 
1.๑5 คนงาน(๐๑-ท-๐๐๖)(๑) 
1.๑6 คนงาน(๐๑-ท-๐16)(๑) 
1.๑7 คนงาน(๐๑-ท-๐17)(๑) 
งานนโยบายและแผน 
1.๑8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก.)(๑) 
1.๑9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
        (ลูกจ้างประจำ)(๐๑-ล-๐๐๑)(๑) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.20 นักพัฒนาชุมชน(ชก.)(๑) 
1.21 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(ปง.)(๑) 
1.22 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(พงจ.ภารกิจ)  
        (๐๑-ภ-๐๐๓)(๑) 
 

 
 
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)(กลาง)(๑) 
รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น)(ต้น)(๑) 
สำนักปลัด อบต. (๐๑) 
1.๑ หัวหน้าสำนักปลัด  
      (นักบริหารงานทั่วไป)(ระดับต้น)(๑) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1.๒ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
      (นักบริหารงานทั่วไป)(ต้น) (๑) 
งานบริหารทั่วไป 
1.๓ เจ้าพนักงานธุรการ(ปง.)(๑) 
1.๔ นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(๑) 
1.๕ นักจัดการงานทั่วไป(ชก.)(๑) 
1.๖ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล(๐๑-ภ-๐๐๑)(๑) 
1.๗ พนักงานขับรถยนต์(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถยนต์กู้ชีพ)(๐๑-ภ-๐๐๒)(๑) 
1.๘ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๑)(๑) 
1.๙ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๒)(๑) 
1.๑๐ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๓)(๑) 
1.๑๑ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๔)(๑) 
1.๑๒ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๕)(๑) 
1.๑๓ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๖)(๑) 
งานนโยบายและแผน 
1.๑๔ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก.)(๑) 
1.๑๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      (ลูกจ้างประจำ)(๐๑-ล-๐๐๑)(๑) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.๑๖ นักพัฒนาชุมชน(ชก.)(๑) 
1.๑๗ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(ปง.)(๑) 
1.๑๘ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(พงจ.ภารกิจ)  
        (๐๑-ภ-๐๐๓))(๑) 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(กำหนดงานใหม่) 
1.๑๙ จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ชง.)(๑) 
(ตัดโอนตำแหน่งและคนครองตำแหน่งมาจากงาน
บริหารทั่วไป) 
1.๒๐ พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถบรรทุกน้ำ)(๐๑-ภ-๐๐๙)(๑) 
(ตัดโอนตำแหน่งและคนครองตำแหน่งมาจากงาน
บริหารทั่วไป) 
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งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
1.๒3 นักวิชาการสาธารณสุข(ชก.)(1) 
1.๒4 พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)(รถขยะ) 
        (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๔)(๑) 
1.๒5 พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)(รถขยะ) 
        (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๕)(๑) 
1.๒6 คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๗)(๑) 
1.๒7 คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๘)(๑)  
1.๒8 คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๐๙)(๑) 
1.๒9 คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๐)(๑)  
1.30 คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑๑)(๑) 
1.31 คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๒) (๑)  
งานกฎหมายและคด ี
1.32 นิติกร(ชก.)(๑) 
งานส่งเสริมการเกษตร  
1.๓3 นักวิชาการเกษตร(ชก.)(๑) 
กองคลัง (๐๔) 
2.๑ ผู้อำนวยการกองคลัง 
      (นักบริหารงานการคลัง)(ต้น)(๑) 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
2.๒ หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี  
      (นักบริหารงานการคลัง)(ต้น)(๑) 
งานบัญชี 
2.๓ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ชง.)(๑) 
2.๔ นักวิชาการคลัง(ปก.)(๑) 
งานการเงิน 
2.๕ นักวิชาการเงินและบัญชี(ชก.)(๑) 
2.๖  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
      (ลูกจ้างประจำ)(๐๔-ล-๐๐๒)(๑) 
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1.๒๑ คนงาน(พงจ.ทั่วไป)(๐๑-ท-๐๑๖)(๑)  
(ตัดโอนตำแหน่งและคนครองตำแหน่งมาจากงาน
บริหารทั่วไป) 
1.๒๒ คนงาน(พงจ.ทั่วไป)(๐๑-ท-๐๑๗)(๑) 
(ตัดโอนตำแหน่งและคนครองตำแหน่งมาจากงาน
บริหารทั่วไป) 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
1.๒๓ นักวิชาการสาธารณสุข(ชก.)(1) 
1.๒๔ พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถขยะ)(๐๑-ภ-๐๐๔)(๑) 
1.๒๕ พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถขยะ)(๐๑-ภ-๐๐๕)(๑) 
1.๒๖ คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๗) (๑) 
1.๒๗ คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๘)(๑)  
1.๒๘ คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๐๙)(๑) 
1.๒๙ คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๐)(๑)  
1.๓๐ คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑๑)(๑) 
1.๓๑ คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๒)(๑) 
งานนิติการ 
1.๓๒ นิติกร(ชก.)(๑) 
งานส่งเสริมการเกษตร  
1.๓๓ นักวิชาการเกษตร(ชก.)(๑) 
กองคลัง (๐๔) 
2.๑ ผู้อำนวยการกองคลัง  
      (นักบริหารงานการคลัง)(ระดับต้น)(๑) 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
2.๒ หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี  
      (นักบริหารงานการคลัง)(ระดับต้น)(ว่าง) 
งานบัญชี 
2.๓ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ชง.)(๑) 
2.๔ นักวิชาการคลัง(ปก.)(๑) 
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งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
2.๗ นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ชก.)(๑) 
2.๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
      (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖)(๑) 
2.๙ คนงาน(๐๑-ท-๐๑๓)(๑) 
2.๑๐ คนงาน(๐๑-ท-๐๑๔)(๑) 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
2.๑๑ เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.)(ว่าง) 
 
 
 
 
กองช่าง (๐๕) 
3.๑ ผู้อำนวยการกองช่าง 
     (นักบริหารงานช่าง)(ระดับต้น)(๑) 
งานก่อสร้าง 
3.๒ นายช่างไฟฟ้า(ปง./ชง.)(ว่าง) 
3.๓ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(พงจ.ภารกิจ)  
      (๐๑-ภ-๐๐๗)(๑) 
3.๔พนักงานสูบน้ำ(๐๕-อ-๐๐๒)(๑)(ถา่ยโอน) 
3.๕พนักงานสูบน้ำ(๐๕-อ-๐๐๓)(๑)(ถ่ายโอน) 
3.๖ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๕)(๑) 
3.7 พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
      (รถกระเช้าไฟฟ้า))(๐5-ภ-๐10)(๑) 
งานผังเมือง 
3.8 นายช่างโยธา(ชง.)(๑) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.9 นายช่างโยธา(ปง.) (๑) 
3.10ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
       (พงจ.ภารกิจ)(๐๕-ภ-๐๐๘)(๑) 
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งานการเงิน 
2.๕ นักวิชาการเงินและบัญชี(ปก.)(๑) 
2.๖ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ลูกจ้างประจำ) 
      (๐๔-ล-๐๐๒)(๑) 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
2.๗ นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ชก.)(๑) 
2.๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
      (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖)(๑) 
2.๙ คนงาน(พงจ.ทั่วไป)(๐๑-ท-๐๑๓)(๑) 
2.๑๐ คนงาน(พงจ.ทั่วไป)(๐๑-ท-๐๑๔)(๑) 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
2.๑๑ เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.)(ว่าง) 
กองช่าง (๐๕) 
3.๑ ผู้อำนวยการกองช่าง 
     (นักบริหารงานช่าง)(ระดับต้น)(๑) 
งานก่อสร้าง 
3.๒ นายช่างไฟฟ้า(ปง./ชง.)(ว่าง) 
3.๓ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(พงจ.ภารกิจ)  
      (๐๑-ภ-๐๐๗)(๑) 
3.๔ พนักงานสูบน้ำ(๐๕-อ-๐๐๒)(๑)(ถ่ายโอน) 
3.๕ พนักงานสูบน้ำ(๐๕-อ-๐๐๓)(๑)(ถ่ายโอน) 
3.๖ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๕)(๑) 
3.๗ พนักงานขับรถยนต์(พงจ.ภารกิจ) 
      (๐๕-ภ-๐๑๐)(1) 
งานผังเมือง 
3.๘ นายช่างโยธา(ชง.)(๑) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.๙ นายช่างโยธา(ชง.)(๑) 
3.๑๐ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
        (พงจ.ภารกิจ)(๐๕-ภ-๐๐๘)(๑) 
 

 

 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

ท่ี โครงสร้างตามกรอบอัตรากำลังปัจจุบัน  ท่ี โครงสร้างตามกรอบอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

กองการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) 
4.๑ ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
      (นักบริหารงานการศึกษา)(ระดับต้น)(๑) 
งาน ส่ งเส ริ มก า รศึ ก ษ า  ศาส นาแ ล ะ
วัฒนธรรม 
4.๒ นักวิชาการศึกษา(ปก.)(๑) 
ศพด.บ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร ่
4.๓ ครูผู้ดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
4.๔ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๔)(๑) 
4.๕ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๕)(๑) 
ศพด.วัดท่าชลาวาส 
4.๖ ครูผู้ดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
4.๗ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๖)(๑) 
4.๘ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๕-อ-๐๐๗)(๑) 
ศพด.บ้านดอนแดง 
4.๙ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๘) 
      (ว่าง) 
4.๑๐ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐(๑) 
4.๑๑ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๕-อ-๐๑๐)(๑) 
หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
5.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ชก.)(๑) 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) 
4.๑ ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
      (นักบริหารงานการศึกษา)(ระดับต้น)(๑) 
งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
4.๒ นักวิชาการศึกษา(ปก.)(๑) 
ศพด.บ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร ่
4.๓ ครูผู้ดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
4.๔ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๔)(๑) 
4.๕ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๕)(๑) 
ศพด.วัดท่าชลาวาส 
4.๖ ครูผู้ดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
4.๗ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๖)(๑) 
4.๘ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๕-อ-๐๐๗)(๑) 
ศพด.บ้านดอนแดง 
4.๙ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๘) 
      (ว่าง) 
4.๑๐ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐(๑) 
4.๑๑ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๕-อ-๐๑๐)(๑) 
หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
5.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ชก.)(๑) 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

๘.๒  การวิเคราะห์  การกำหนดตำแหน่ง 
  ตามข้อ ๘.๑  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่ดำเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซ่ึงเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 
เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการน้ัน จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน และเพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมา
บันทึกข้อมูลลงในกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 2) ดังน้ี 
 

กรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรบัปรุง ครั้งที่ 2) 

 
ท่ี 

 
สังกัด/ตำแหน่งและสายงาน 

กรอบ
อัตรากำ 
ลัง(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะ
ใช้ในช่วง ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
สำนักปลัด อบต.(๐๑) 
1.๑ หัวหน้าสำนักปลัด  
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
1.๒ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(๑) 
งานบริหารทั่วไป 
1.๓ เจ้าพนักงานธุรการ(ปง.)(๑) 
1.๔ นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(๑) 
1.๕ นักจัดการงานทั่วไป(ชก.)(๑) 
1.๖ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล(๐๑-ภ-๐๐๑)(๑) 
1.๗ พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
      (รถยนต์กู้ชีพ)(๐๑-ภ-๐๐๒)(๑) 
1.๘ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๑)(๑) 
1.๙ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๒)(๑) 
1.๑๐ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๓)(๑) 
1.๑๑ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๔)(๑) 
1.๑๒ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๕)(๑) 
1.๑๓ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๖)(๑) 
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๓๑ 
 

 
ท่ี 

 
สังกัด/ตำแหน่งและสายงาน 

กรอบ
อัตรากำ 
ลัง(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะ
ใช้ในช่วง 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานนโยบายและแผน 
1.14 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก.)(๑) 
1.15 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      (ลูกจ้างประจำ)(๐๑-ล-๐๐๑)(๑) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.16 นักพัฒนาชุมชน(ชก.)(1) 
1.17 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(ปง.)(1) 
1.18 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(๐๑-ภ-๐๐๓)(1) 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.19 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ 
        ภัย(ชง.)(๑) 
1.20 พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถบรรทุกน้ำ)(๐๑-ภ-๐๐๙)(๑) 
1.21 คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๖)(๑)  
1.22 คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๗)(๑)  
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
1.23 นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.)(1) 
1.24 พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถขยะ)(๐๑-ภ-๐๐๔)(๑) 
1.25 พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถขยะ)(๐๑-ภ-๐๐๕)(๑) 
1.26 คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๗) (๑) 
1.27 คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๘)(๑)  
1.28 คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๐๙)(๑) 
1.29 คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๐)(๑)  
1.30 คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑๑)(๑) 
1.31 คนงานประจำรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๒) (๑) 
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๓๒ 
 

 
ท่ี 

 
สังกัด/ตำแหน่งและสายงาน 

กรอบ
อัตรากำ 
ลัง(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะ
ใช้ในช่วง ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕ 
 
 
 
 

 

งานนิติการ 
๓.๖ นิติกร(ชก.)(๑) 
งานส่งเสริมการเกษตร  
๓.๓๓ นักวิชาการเกษตร(ชก.)(๑) 
กองคลัง (๐๔) 
๔.๑ ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) 
      (ระดับต้น) (๑) 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
๔.๒ หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี  
      (นักบริหารงานการคลัง)(ระดับต้น) (ว่าง) 
งานบัญชี 
๔.๖ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ชง.)(๑) 
๔.๓ นักวิชาการคลัง(ปก.) (๑) 
งานการเงิน 
๔.๕ นักวิชาการเงินและบัญชี(ชก.)(๑) 
๔.๘ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
      (๐๔-ล-๐๐๒)(๑) 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
๔.๔ นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ชก.)(๑) 
๔.๙ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
      (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖)(๑) 
๔.๑๐ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐4-ท-๐๑๓)(๑) 
๔.๑๑ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐4-ท-๐๑๔)(๑) 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
๔.๗ เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)(ว่าง) 
กองช่าง (๐๕) 
๕.๑ ผู้อำนวยการกองช่าง 
     (นักบริหารงานช่าง)(ระดับต้น)(๑) 
งานก่อสร้าง 
๕.๒ นายช่างไฟฟ้า(ปง./ชง.)(ว่าง) 
๕.๓ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(พงจ.ภารกิจ)  
      (๐๕-ภ-๐๐๗)(๑) 
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๓๓ 
 

 
ท่ี 

 
สังกัด/ตำแหน่งและสายงาน 

กรอบ
อัตรากำ 
ลัง(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะ
ใช้ในช่วง ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

งานก่อสร้าง 
3.๔ พนักงานสูบน้ำ(๐๕-อ-๐๐๒)(๑)(ถ่ายโอน) 
3..๕ พนักงานสูบน้ำ(๐๕-อ-๐๐๓)(๑)(ถ่ายโอน) 
3.๖ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๕)(๑) 
3.7 พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
      (รถกระเช้าไฟฟ้า)(05-ภ.010)  
งานผังเมือง 
๕.8 นายช่างโยธา(ชง.)(๑) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๕.9 นายช่างโยธา(ชง.)(๑) 
๕.10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(พงจ.ภารกิจ) 
      (๐๕-ภ-๐๐๘)(๑) 
กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) 
4.๑ ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
      (นักบริหารงานการศึกษา)(ระดับต้น)(๑) 
งานส่งเสริมการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๒ นักวิชาการศึกษา(ปก.)(๑) 
     ศพด.บ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร ่
4.๓ ครูผู้ดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
4.๔ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๔)(๑) 
4.๕ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๕)(๑) 
     ศพด.วัดท่าชลาวาส 
4.๖ ครูผู้ดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
4.๗ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๘-อ-๐๐๖)(๑) 
4.๘ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๗)(๑) 
     ศพด.บ้านดอนแดง 
๖.๙ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๘-อ-๐๐๘)(ว่าง) 
๖.๑๐ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๘-อ-๐๐๙)(๑) 
๖.๑๑ ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๑๐)(๑) 
หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
5.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ชก.)(๑) 
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- 
 
- 

 รวม ๖8 ๖8 ๖8 ๖8 - - - 



 

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)(๑) 

รองปลัดองคก์ารบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)(๑) 

สำนักปลัด อบต. 

หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
- งานนิติการ 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

กองคลัง กองช่าง กองการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

ฝ่ายการเงินและบัญชี 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

-  งานบัญชี 
-  งานการเงิน 
-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- งานก่อสร้าง 
- งานผังเมือง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 -  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 
  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชำนาญการ)(๑) 

 
๔๑  



โครงสร้างสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน ๒ - - - 7 - - ๒ ๑ - ๑ ๖ ๑๔ ๓๓ 
 

 

หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(๑) 

งานบริหารทั่วไป 

๑. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)(๑) 
๒. นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)(๑) 
๓. นักจัดการงานทั่วไป (ชก.)(๑) 
๔. ผช.นักทรัพยากรบุคคล (ภารกิจ)(๑)  
๕. พนักงานขับรถยนต์(ภารกิจ)  
    (รถกู้ชีพ))(๑) 
๖. คนงาน (พงจ.ทั่วไป)(๖) 
 
 

งานนโยบายและแผน งานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

งานอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อม 

๑.นักวิเคราะห์นโยบายและ 
  แผน (ชก.)(๑) 

๒. นักวิเคราะห์นโยบายและ 
    แผน(ลูกจ้างประจำ)(๑) 

 
 

๑.เจ้าพนักงานป้องกันและบรร  
   เทาสาธารณภัย (ชง.)(๑) 

  ๒. พนักงานขับรถยนต์(รถบรรทกุ 
    น้ำ) (พงจ.ภารกิจ)(๑) 
๓. คนงาน (พงจ.ทั่วไป)(๒) 
 

๑. นักวิชาการสาธารณสุข 
   (ชก.)(1) 
๒. พนักงานขับรถยนต์(รถขยะ) 
    (พงจ.ภารกิจ)(๒) 
3. คนงานประจำรถขยะ 
    (พงจ.ทั่วไป)(๖) 
 

งานส่งเสริม 
การเกษตร 

๑. นักวิชาการเกษตร 
     (ชก.)(๑) 

 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(๑) 

งานนิติการ 

     ๑. นิติกร 
     (ชก.)(๑) 

งานสวัสดิการ 
และพัฒนาชุมชน 

๑.นักพัฒนาชุมชน 
  (ชก.)(๑) 

๒. เจ้าพนักงานพัฒนา 
    ชุมชน (ปง).(๑) 
๓. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

  (พงจ.ภารกิจ)(๑) 
 

๔๒
  



โครงสร้างกองคลัง   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน ๒ - - 2 1 - - - ๒ - ๑ ๑ ๒ ๑๑ 
 

  
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(๑) 

 

ฝ่ายการเงินและบัญชี 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(ว่าง) 
 

 

งานบัญชี 
 
 

 

งานการเงิน 
 
 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
 
 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
 
 

๑.เจ้าพนักงานการเงินและ 
   บัญชี (ชง.)(๑) 
๒. นักวิชาการคลัง(ปก.)(๑) 

 
 

๑. นักวิชาการเงินและบัญชี 
    (ปก.)(๑) 
๒. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
    (ลูกจ้างประจำ)(๑) 

 
 

๑.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
  (ชก.)(๑) 

๒. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ 
    รายได้(ภารกิจ)(๑) 
๓. คนงาน (พงจ.ทั่วไป)(๒) 
 

 
 

๑. เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.) 
  (ว่าง) 

 
 
 

๔๓  



โครงสร้างกองช่าง   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน ๑ - - - - - - ๑ ๒ - ๒ ๓ ๑ ๑๐ 
 
 

           

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(๑) 

งานผังเมือง 

๑. นายช่างโยธา(ชง.) (๑) 

 

  

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

๑. นายช่างไฟฟ้า(ปง./ชง.)(ว่าง) 
๒. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(พงจ.ภารกิจ) (๑) 
๓. พนักงานสูบน้ำ(ลูกจ้างประจำถ่ายโอน)(๒) 
๔. คนงาน (พงจ.ทั่วไป) (๑) 
๕. พนักงานขับรถยนต์(พงจ.ภารกิจ) (1) 
 

๑. นายช่างโยธา(ชง.) (๑) 
๒. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(พงจ.ภารกิจ) (๑) 

 

๔๔  



  โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ครู ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ครู ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน ๑ - - ๑ - - - - - - ๒ - ๓ ๔ ๑๑ 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น)(๑) 

 

งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

  

๑. นักวิชาการศึกษา (ปก.)(๑) 
2. ครูผู้ดูแลเด็ก (ครู) (๒) 
3. ผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจ) (๒)(ว่าง๑) 
4. ผู้ดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป) (๔) 

 

๔๕  



 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน     
                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - ๑ - - - - - - - - ๑ 
 
 
 
 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)(๑) 

หน่วยตรวจสอบภายใน        
งานตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.)(๑) 

 ๔๖  



บัญชีกำหนดระดับตำแหน่งพนกังานส่วนตำบล แนบท้ายประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน  
เรื่อง การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 

ท่ี ชื่อ – ชื่อสกุล คุณวุฒิ โครงสร้างตามกรอบอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามกรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินค่า 

ตอบแทน 
๑ นายเชิดชัย เจริญศักดข์จร ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร 
๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง ๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง 529,65๐ ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ 

๒ นายธนโชติ  สอนจันดา ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร 

๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น ๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น ๔83,1๒๐ ๔๒,๐๐๐ - 

          สำนักปลัด อบต.        สำนักปลัด อบต. 
๓ นายอาคม  ฤทธ์ิตา ปริญญาตร ี

(การบัญชี) 
๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ๔๒๙,๒๔๐ ๔๒,๐๐๐ - 

           ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป          ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
๔ น.ส.สิริรัตน์  แพนไธสง ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร 
๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ หน.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ หน.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ๓๖๒,๖๔๐ ๑๘,๐๐๐ - 

 งานบริหารท่ัวไป          งานบริหารท่ัวไป 
๕ น.ส.อรุณี  นุฤทธ์ิมนตร ี ปวส. 

(การตลาด) 
๐๕-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๐๕-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 203,52๐ - - 

๖ น.ส.ฝนทอง  ดวงก้งแสน ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร 

๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓82,56๐ - - 

๗ นางนุชนาถ  ซาซุม ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร 

๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ๓96,00๐ - - 

  ๘ น.ส.สุภาพร  ละคำภา ปริญญาตร ี
(การบัญชี) 

๐๑-ภ-๐๐๑ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 
 

๐๑-ภ-๐๐๑ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - ๑๘7,2๐๐ - - 

๙ นายวิรัตน์  วิเชฏฐพงษ์ ปวส. 
(การบัญชี) 

๐๑-ภ-๐๐๒ พนักงานขบัรถยนต ์
(รถกู้ชีพ) 

- ๐๑-ภ-๐๐๒ พนักงานขบัรถยนต ์
(รถกู้ชีพ) 

- ๑74,7๒๐ - - 

๑๐ ว่าง  ๐๑-ท-๐๐๑ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๑ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๑ นายปราโมทย์  สุกุมาลย ์ ป.๖ ๐๑-ท-๐๐๒ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๒ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๒ น.ส.กนกอร  ต้นโพธ์ิ ปริญญาตร ี ๐๑-ท-๐๐๓ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๓ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๓ นายนรภัทร   หลา้สีดา ม.๖ ๐๑-ท-๐๐๔ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๔ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๔ น.ส.ดาหวัน  ดอนชาร ี ป.๖ ๐๑-ท-๐๐๕ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๕ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๕ 
 

นายจำลอง  อุราเพญ็ ม.๓ ๐๑-ท-๐๐๖ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๖ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - -  



ท่ี ชื่อ – ชื่อสกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงิน

ประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่า 
ตอบแทน 

 งานนโยบายและแผน งานนโยบายและแผน 
๑๖ นางณิชกมลภา  ขวาลา ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร 
๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 
ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 
ชก. ๓๙6,00๐   

๑๗ นางเสาวลักษณ์  พิมพส์ิม ปริญญาตร ี
(คอมพิวเตอร์) 

๐๑-ล-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน (ลูกจ้างประจำ) 

- ๐๑-ล-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน (ลูกจ้างประจำ) 

- ๒93,4๐๐ - - 

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๑๘ น.ส.ธวัลฉัตร  อุปถัมภ ์ ปริญญาตร ี

(คอมพิวเตอร์) 
๐๕-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๓56,1๖๐ - - 

๑๙ น.ส.ธัญญารัตน์  รังสิมานพ ปริญญาตร ี
(การตลาด) 

๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ปง. ๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ปง. ๑99,๘0๐ - - 

๒๐ น.ส.ศิริพร  ข่วงสิมมา ปริญญาตร ี
(พัฒนาชุมชน) 

๐๑-ภ-๐๐๓ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - ๐๑-ภ-๐๐๓ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - ๒28,00๐ - - 

 งานบริหารท่ัวไป งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๒๑ จ.อ.พิรยิะ หล้าสีดา 

 
ปริญญาตร ี

 
๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ เจ้าพนักงานป้องกนัและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชง. ๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ เจ้าพนักงานป้องกนัและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชง. ๒34,3๖๐ - - 

๒๒ นายสุรยิะ  สีบุญลอด ปวช. 
(ช่างเชื่อมโลหะ) 

๐๑-ภ-๐๐๙ พนักงานขบัรถยนต ์
(รถบรรทุกน้ำ) 

- ๐๑-ภ-๐๐๙ พนักงานขบัรถยนต ์
(รถบรรทุกน้ำ) 

- ๑๑9,64๐   

๒๓ นายมานิตย์ อุราเพ็ญ ม.6 ๐๑-ท-๐๑๖ คนงาน - ๐๑-ท-๐๑๖ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๒๔ นายธนเดช  แก้วดอนหัน ม.6 ๐๑-ท-๐๑๗ คนงาน - ๐๑-ท-๐๑๗ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
 งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม 

๒๕ นายสมเกียรติ  ชูศรีทอง ป.โท (สังคมวิทยา) ๐๕-๓-๐๑-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสขุ ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสขุ ชก. 584,88๐ - - 
๒๖ นายพีระพงศ์ แก้วดอนหนั ปวท.(การจัดการ) ๐๑-ภ-๐๐๔ พนักงานขบัรถยนต ์ - ๐๑-ภ-๐๐๔ พนักงานขบัรถยนต ์ - 151,20๐ - - 
๒๗ นายบุญยัง  เบ้าเพิ้ง ป.๖ ๐๑-ภ-๐๐๕ พนักงานขบัรถยนต ์ - ๐๑-ภ-๐๐๕ พนักงานขบัรถยนต ์ - 143,16๐ - - 
๒๘ นายรุ่งนะภา  กันยาณาม ม.6 ๐๑-ท-๐๐๗ คนงานประจำรถขยะ - ๐๑-ท-๐๐๗ คนงานประจำรถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๒๙ นายวิทูล  เรยีนชารี   ป.๔ ๐๑-ท-๐๐๘ คนงานประจำรถขยะ - ๐๑-ท-๐๐๘ คนงานประจำรถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๓๐ นายแสนศักดิ์  วัดชุม ม.๖ ๐๑-ท-๐๐๙ คนงานประจำรถขยะ - ๐๑-ท-๐๐๙ คนงานประจำรถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๓๑ นายไกรษร  กันยาณาม ป.๔ ๐๑-ท-๐๑๐ คนงานประจำรถขยะ - ๐๑-ท-๐๑๐ คนงานประจำรถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๓๒ นายวิชัย   คำด ี ป.๔ ๐๑-ท-๐๑๑ คนงานประจำรถขยะ - ๐๑-ท-๐๑๑ คนงานประจำรถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
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กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่า 
ตอบแทน 

๓๓ นายนิกร  ท่ีรักษา ม.๓ ๐๑-ท-๐๑๒ คนงานประจำรถขยะ - ๐๑-ท-๐๑๒ คนงานประจำรถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
 งานกฎหมายและคดี งานนิติการ 

๓๔ นายตนยั  เสาวรา ปริญญาตร ี
(นิติศาสตร์) 

๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ชก. ๓49,3๒๐ - - 

 งานส่งเสริมการเกษตร           งานส่งเสริมการเกษตร 
๓๕ นางปริมประภา  รักษาภักด ี ปริญญาตร ี

(เกษตรศาสตร์) 
๐๕-๓-๐๑-๓๔๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเกษตร ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๔๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเกษตร ชก. ๓82,56๐ - - 

               กองคลัง  

๓๖ น.ส.ชลากาญ  จิตรพิไล ปริญญาโท 
(การบัญชี) 

๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๑ 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๑ 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 517,56๐ ๔๒,๐๐๐ - 

           ฝ่ายการเงินและบัญชี ฝ่ายการเงินและบัญชี 
๓๗ ว่าง  ๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๒ หัวหน้าฝ่ายการเงินและ

บัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๒ หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ๔11,60๐ ๑๘,๐๐๐ - 

 งานบัญชี งานบัญชี 
๓๘ นางพิกุล   จุลลาบุดด ี

 
ปริญญาโท 
(การบัญชี) 

๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี

ชง. ๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี

ชง. ๓9๓,๔๘๐ - - 

๓๙ น.ส.อรรจมาภรณ์ แววมณี
ธนวดี 

ปริญญาตร ี
(การบัญชี) 

๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๒-๐๐๑ นักวิชาการคลัง ปก./ชก. ๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๒-๐๐๑ นักวิชาการคลัง ปก. ๒58,00๐ - - 

 งานการเงิน งานการเงิน 
๔๐ นางเดือนเพ็ญ  ชาตร ี ปริญญาตร ี

(การบัญชี) 
๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. ๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. ๒89,08๐   

๔๑ น.ส.อนงค์จิตร แก้วตีนแทน่  ปริญญาตร ี
(การบัญชี) 

๐๔-ล-๐๐๒ เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี (ลูกจ้างประจำ) 

- ๐๔-ล-๐๐๒ เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี (ลูกจ้างประจำ) 

- ๒80,08๐ - - 

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๔๒ นางรุ่งนภา   ปะมาคะเต ปริญญาโท 

(การบัญชี) 
๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. ๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. 349,32๐ - - 

๔๓ นางศิริรัตน์   นาใจเยน็ ปวส. 
(การบัญชี) 

๐๔-ภ-๐๐๖ ผช.จพง..จัดเก็บรายได ้ - ๐๔-ภ-๐๐๖ ผู้ช่วย จพง..จัดเก็บรายได ้ - ๑43,16๐ - - 
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๔๔ นางฐิตินันท์  พิศพรรณ์ ป.6 ๐๔-ท-๐๑๓ คนงานทั่วไป - ๐๔-ท-๐๑๓ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๔๕ นายมณเทียร  ชินวงษ์   ม.6 ๐๔-ท-๐๑๔ คนงานทั่วไป - ๐๔-ท-๐๑๔ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

๔๖ ว่าง  ๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. ๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. ๒97,90๐ - - 
            กองช่าง 

๔๗ นายสชุาติ  เกษรมาลา     ปรญิญาตร ี
(บริหารงานก่อสร้าง) 

๐๕-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ๐๕-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 497,520 ๔๒,๐๐๐ - 

 งานก่อสร้าง งานก่อสร้าง 
๔๘ ว่าง  ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑ นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑ นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - 
๔๙ นายศุภลกัษณ์   ออก

ประเสริฐ 
ปวส. 

ช่างไฟฟา้ 
๐๕-ภ-๐๐๗ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - ๐๕-ภ-๐๐๗ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - ๑43,52๐ - - 

๕๐ นายกมล   สีทาโส ม.๓ ๐๕-อ-๐๐๒ พนักงานสูบน้ำ
(ลูกจ้างประจำถ่ายโอน) 

- ๐๕-อ-๐๐๒ พนักงานสูบน้ำ 
(ลูกจ้างประจำถ่ายโอน) 

- ๒84,52๐ - - 

๕๑ นายชาญชยั   ด่านซ้าย ปวช. 
(ช่างเช่ือมโลหะ) 

๐๕-อ-๐๐๓ พนักงานสูบน้ำ 
(ลูกจ้างประจำถ่ายโอน) 

- ๐๕-อ-๐๐๓ พนักงานสูบน้ำ 
(ลูกจ้างประจำถ่ายโอน) 

- 308,04๐ - - 

๕๒ นายกมลวัชร บรรหารักษ์ ปริญญาตร ี ๐๑-ท-๐๑๕ คนงาน - ๐๑-ท-๐๑๕ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๕๓ นายประสงศิลป์ ดอนนาม ม.3 -05-ภ-010 - - ๐๕-ภ-๐๑๐ พนักงานขบัรถยนต ์ - ๑๑๒,๘๐๐ - - 
 งานผังเมือง งานผังเมือง 

๕๔ นายชาญศักดิ์   แสนสีหา ปวส. 
(ช่างโยธา) 

๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ชง. ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ชง. 413,๑6๐ - - 

 งานออกแบและควบคุมอาคาร งานออกแบและควบคุมอาคาร 
๕๕ นายบุญธรรม  อบอุ่น ปวช. 

(ช่างโยธา) 
๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ นายช่างโยธา ชง. ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ นายช่างโยธา ชง. ๒54,28๐ - - 

๕๖ น.ส.พรนภา  ดา่นกลาง ปริญญาตร ี
(มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร์) 

๐๕-ภ-๐๐๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๐๕-ภ-๐๐๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑88,88๐ - - 

 
 
 
  



ท่ี ชื่อ – ชื่อสกุล คุณวุฒิ กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 
   เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินค่า 

ตอบแทน 
         กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕๗ นางรัตติยา  สร้อยทอง ปริญญาโท 

(บริหารการศึกษา) 
๐๕-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อำนวยการกอง

การศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ๐๕-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ๓96,00๐ ๔๒,๐๐๐ - 

 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕๘ น.ส.สายฝน  จันทร์อาภาส ปริญญาตรี(เคมี) ๐๕-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก. ๐๕-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก. 328,20๐ - - 

               ๑. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่        ๑. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ 
๕๙ นางอุมาพร  ศรีแก้วน้ำใส ปริญญาตร ี

(ปฐมวัย) 
๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๐๙ ครูผู้ดูแลเด็ก ครู ๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๐๙ ครูผู้ดูแลเด็ก ครู 341,76๐ - - 

๖๐ น.ส.สุเพ็ญพักตร์ ละคำภา ปริญญาตร ี
(ปฐมวัย) 

๐๘-อ-๐๐๔ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๔ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 

๖๑ นางนิตยา  นามปากด ี ปริญญาตร ี
(ปฐมวัย) 

๐๘-อ-๐๐๕ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๕ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 

                ๒. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดท่าชลาวาส          ๒. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดท่าชลาวาส 
๖๒ นางอรอุมา  บัวทอง ปริญญาตร ี

(ปฐมวัย) 
๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๑๐ ครูผู้ดูแลเด็ก ครู ๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๑๐ ครูผู้ดูแลเด็ก ครู 331,680 - - 

๖๓ นางพรไพ  หินสอ ปริญญาตร ี
(ปฐมวัย) 

๐๘-อ-๐๐๖ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๖ ผู้ดูแลเด็ก 
 

ทักษะ ๑87,20๐ - - 

๖๔ นางสิริวิไล  เรียนชาร ี ปริญญาตร ี
(ปฐมวัย) 

๐๘-อ-๐๐๗ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๗ ผู้ดูแลเด็ก 
 

ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 

               ๓. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนแดง           ๓. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนแดง 
๖๕ ว่าง  ๐๘-อ-๐๐๘ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๘ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๑๑๒,๘๐๐ - - 
๖๖ นางนันทิกานต์  เข่งหุ่ง ปริญญาตรี(ปฐมวัย) ๐๘-อ-๐๐๙ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๙ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๑77,48๐   
๖๗ น.ส.อธิฤทัยรัตน์  ราชำ ปริญญาตรี(ปฐมวัย) ๐๘-อ-๐๑๐ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๑๐ ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 

           หน่วยตรวจสอบภายใน          หน่วยตรวจสอบภายใน 
๖๘ นางชัญญภัทร  ร่มจันทร์ ปริญญาตร ี

(การบัญชี) 
๐๕-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ชก. ๐๕-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวิชาการตรวจสอบ 

ภายใน 
ชก. ๓96,00๐ - - 

                 



๕๒ 
 
๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ 
       องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหันได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่งทุกสายงาน และทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับ
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ปี  สอดคล้องกับ
ระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้าน
การบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึง
การพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย  คือการพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ ดังน้ัน องค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนหันจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

  ๑.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน   ต้องมความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้า
มามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยงการทำงานภายในภาครัฐ
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น
ด้วยกันเอง 
  ๒.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิตอลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการ
ต่างๆ สามารถเสร็จส้ินในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลา
ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลาย ช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง 
อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
 
 



๕๓ 

  ๓.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า  มีการ
วิเคราะห์ความเส่ียง สร้างนวัตรกรรมหรือความคิดริเร่ิมและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลา  ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่สภาพ 
ความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ๔. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิตอล 
  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เร่ือง
เคร่ืองมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Dijital Government Skill Self-
Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปล่ียนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน 
๒๕๖๐ 

  ทั้งน้ี  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 

        

๑๓.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  
       ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนหนั 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนหัน ได้ดำเนินการจัดทำและประกาศคุณธรรมจริยธรรมขอ ง
พนักงานส่วนตำบล  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เพ่ือให้ยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด  
  พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนหัน  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

๒. การมีจิตรสำนึกที่ดี ซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 

๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

๔. การยืนหยัดทำในส่ิงที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 

๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 

๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 



๕๔ 

๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งน้ี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 

 

********************** 


