
 

 

 



 

 

 

แผนอตัรากําลัง ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7–๒๕๖9 

 
 

 
 

ของ   
องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 

อําเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน 
 



 
 
 

คํานํา 
   

องคการบริหารสวนตําบลดอนหันเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีฐานะเปนนิติบุคคล จัดตั้งข้ึน
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ มีอํานาจและหนาที่พัฒนาทางดาน
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และประกอบกับอํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
 

  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันจะตองจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖7 –  ๒๕๖9  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ใหสอดคลองกับปริมาณ
งานตามอํานาจหนาที่และงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น(ก.จ. ,ก.ท. หรือ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับการจัดทํามาตรฐาน
กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๕๘  และเรื่องมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสรางสวน
ราชการและระดับตําแหนงขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๕๘  จึงตองมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลังใน
รายการตางๆ ที่เก่ียวของ โดยใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นจังหวัด กําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  วาจะมีตําแหนงใด  ระดับใด  อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึง
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนท้ังภาระ
คาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล  ที่จะตองจายในดานบุคคลโดยใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผน
อัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อใชในการกําหนดตําแหนง  โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น(ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
 

  ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลดอนหันจึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9  เพื่อเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดขอนแกน (ก.อบต.
จังหวัดขอนแกน)  พิจารณาใหความเห็นชอบและประกาศใชตอไป 
 
 
       องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
                     กันยายน  ๒๕๖6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

สารบัญ 
เรื่อง                    หนา 
 

๑.  หลักการและเหตุผล             ๑ 
๒.  วัตถุประสงค                                                    ๒ 
๓.  กรอบแนวคิดในการจัดแผนอัตรากําลัง ๓ ป          ๒ 
๔.  สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ตําบลดอนหัน      ๑๒ 
๕.  ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน       ๑๕ 
๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคการบริหารสวนตาํบลดอนหันจะดําเนินการ     ๒๑ 
๗.  สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง      ๒๒ 
๘.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ          ๒๕ 
๙.  ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงนิเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน       ๓5 
๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป       ๔1 
๑๑. บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ     ๔7 
๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตาํบล ลูกจางประจาํ และพนักงานจางของ อบต.ดอนหัน    ๕3 
๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลกูจางและพนักงานจางของ อบต.ดอนหัน   54 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

๑ 
๑. หลักการและเหตุผล 
   

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐเปนสิ่งที่สําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง  
เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน  ประโยชนตอบแทนอื่น  และสวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  
ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖  ขององคการบริหารสวนตําบลดอน
หัน จะสิ้นสุดลงในวันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖6  ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน จึงจําเปนตองจัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9  ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิม
เปนสําคัญ   เพื่อใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง โดยใชหลักการและ
วิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9  ดังนี้ 
  ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)  เรื่อง  มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับอัตราตําแหนงกําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.จังหวัด) กําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ให
คํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจน
ทั้งภาระคาใชจายดานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลัง
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  เพื่อใชในการกําหนดตําแหนง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 

๑.๒  คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น(ก.จ. ,ก.ท. หรือ ก.อบต.) ไดมีมติ
เห็นชอบประกาศกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (อบจ. ,เทศบาล, อบต.)  จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเปนกรอบในการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ,ก.ท. หรือ ก.อบต.) พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  วิเคราะหความตองการกําลังคน  วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน  การจัดทํากรอบอัตรากําลัง และ
กําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
  ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน อําเภอเมืองขอนแกน 
จังหวัดขอนแกน จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9 ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

๒ 
๒.  วัตถุประสงค 
  องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  อําเภอเมอืงขอนแกน  จังหวัดขอนแกน มีวัตถุประสงคของการ
จัดทําแผนอัตรากําลงั ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9   ดังนี้ 
  ๒.๑ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน  ระบบการ
จางที่เหมาะสม  ไมซ้ําซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
  ๒.๒  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลังโครงสราง
สวนราชการใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายที่เก่ียวของ 
  ๒.๓  เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  พนักงานจาง  ขาราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
  ๒.๔  เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลดอนหันใหเหมาะสม 
  ๒.๕  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  สามารถวางแผนอัตรากําลัง  ในการบรรจุแตงต้ัง
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจําและพนักงานจาง  เพื่อให
การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อํานาจหนาที่  มีประสิทธิภาพมีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานที่ไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
  ๒.๖  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  สามารถควบคมุภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
๓. กรอบแนวคิดขอบเขต ความสําคัญและกระบวนการ ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

๓.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
 ๓.๑.๑  กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมขององคกร 
ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดงันี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของการ
วางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุเปาหมาย
องคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยที่องคกรตองการ
เพื่อใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของการ
วางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะหสภาพ 
กําลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความตองการ
อยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่วางไว” โดย 
การกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตที่จะทําใหองคกรบรรลุ
ภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower planning) 
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 ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการ
กําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร และ
รวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวน
ตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

 สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกําลังคน
เชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเก่ียวกับอุปสงค 
และอุปทานดานกําลังคน เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีที่จะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลาน้ันอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อ
ธํารงรักษากําลังคนที่เหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปน
กิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปนแนวทางสําหรับ
ดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะห
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนที่มีความรู ความสามารถ
อยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการที่
เก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานใน
องคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผน
กําลังคนคอื วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังน้ันเปน
การระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบันและ
อนาคตเพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายที่กําหนดไว 

๓.๑.๒ กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
                   (๑) แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครฐัแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจการบริหาร
จัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
ดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน ดังน้ี 

พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความตอเนื่องใน
การทํางาน  มีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น กําหนดตําแหนง แตละ
ประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบรหิารงานทองถิ่น  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวชิาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
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ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจางลูกจางประจําตอเนื่อง
จนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนงเพิ่มจากที่มีอยูเดิมและให
ยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงที่มีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ 
กลุม  ดังน้ี  

-  กลุมงานบริการพื้นฐาน  
-  กลุมงานสนับสนุน 
-  กลุมงานชาง 
พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกําหนดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจางจะมี 
๓ ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลดอนหันเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และ
ปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

  (๒) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงานในสวนราชการ 
การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสายงานและ

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ กําหนด
สายงานท่ีสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก การ
โอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน  ท้ังนี้องคการบริหารสวนตําบลดอนหันได
พิจารณาดวยวาอัตรากําลังที่มีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถ
บริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด  โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิ
การศึกษา  กลุมอาชีพที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
  - สํานักปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงาน
สวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัดสวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผน นโยบาย 
อํานวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรง
ตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

  - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวน
ตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนที่เรื่องการเงิน การบัญชี  การพัสดุ  การ
จัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแต
ละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณที่แตละคนมี 

  - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวน
ตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  การกอสราง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒกิารศกึษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 
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 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น  
ภูมิปญญา  การบริการสาธารณะฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 
 - หนวยตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล ดํารงตําแหนงในหนวยตรวจสอบภายใน สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการเงิน การบัญชี  
สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของตําแหนง  เพื่อให
พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

 ๓.๑.๓ แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม

ขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบงออกเปน ๓ มิติเชิงเวลาคอื  มิติขอมูลในอดีต 
มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์Éองคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีÊ มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กีÉยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีÉไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีÉวดั
อตัรากาํลงัทีÉตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีÉเกีÉยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึÉงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีÉตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)

 
จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังขององคการ

บริหารสวนตําบลดอนหัน  ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศยัการผสมผสาน
และความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัยและ
กระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีÉนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลืÉอนขึÊ นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการทีÉหลากหลายและยึดโยงกันเพืÉอใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชืÉอถือยิÉงขึÊ น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 
Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 
Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

  เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ดาน สะทอนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน ที่มีอยูดังนี้ 

กระจกดานที่ ๑  Strategic objective : เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล
ดอนหัน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว  จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะ
เปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร  หากงานที่ทําอยู
ในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต  ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต การวางแผน
อัตรากําลังคนในดานน้ี องคการบริหารสวนตําบลดอนหันจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และประสบการณ ใน
การบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการ
พยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ในตําแหนงของ
นักวิชาการสาธารณสุข  เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนในพื้นที่ไดอยางทั่วถึง เปนตน 

กระจกดานที่ ๒  Supply pressure : เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  ดังน้ันในการกําหนด 
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อัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกําหนดตําแหนง เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากําลังในดานน้ี  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดกําหนดอัตรากําลังในแตละ
สวนราชการประกอบดวย  ปลัด อบต. รองปลัด อบต. และหัวหนาสวนราชการ  มีหนาที่บังคับบัญชาบุคลากรใน
สวนราชการนั้นๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปนตําแหนงแตละงาน  ซึ่งกําหนดเปนสายงานวิชาการผูมี
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี   ตําแหนงสายงานทั่วไปผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี  ลูกจางประจํา  พนักงานจางตาม
ภารกิจและพนักงานจางทั่วไป  ตามลําดับ การกําหนดในลําดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบ
สายงานนั้นๆ  เปนผูมีความรูประสบการณที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานที่ ๓  Full Time Equivalent (FTE) : เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกําหนดอัตรา และคํานวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังน้ี 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ป  x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา   ๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐  หรือ  ๘๒,๘๐๐ นาที 

หมายเหตุ 
๑.  ๒๓๐   คอื จํานวนวัน ใน  ๑ ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ 
๒   ๖   คือ ใน ๑ วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  ๖ ชั่วโมง 
๓.  ๑,๓๘๐ คอื จํานวน วัน คณูดวย จํานวน ชั่วโมง / ๑ ป ทํางาน ๑,๓๘๐ ชั่วโมง 
๔.  ๘๒,๘๐๐  คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได  ๘๒,๘๐๐ นาที 

 กระจกดานที่ ๔ Driver : เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ี
ตองใช สําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน(การตรวจประเมิน 
LPA)  
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กระจกดานที ่๕  ๓๖๐°  และ Issues : นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอย

ใน ๓ ประเด็นดังนี้ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบงงาน
ในแตละสวนราชการน้ัน จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนดโครงสรางสวน
ราชการ หรือกําหนดฝายมากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานใน
สวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน พิจารณาทบทวนวาการ
กําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี ๔ สวนราชการ กับ ๑ 
หนวย  ไดแก  สํานักปลัด  กองคลัง   กองชาง  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหนวยตรวจสอบภายใน  

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
เปนองคกรที่มีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง  ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงอัตรากําลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุออกไป  เพื่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกําหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ  ผูบริหาร หรือหัวหนาสวนราชการ  ซึ่งประกอบดวยไปดวย  นายกองคการบริหาร
สวนตําบลดอนหัน  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  รองปลัด
องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน และหัวหนาสวนราชการ ทั้ง ๔ สวนราชการ และ ๑ หนวย  การสอบถามหรือ
การสัมภาษณผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  เปนการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  เพื่อปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทาง
เดียวกัน  ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานที่ ๖  Benchmarking : เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกลเคียงกัน  ซึ่งไดแก  องคการบริหารสวนตําบลทาพระ  องคการบริหารสวนตําบลเขวาไร  
ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลทั้งสองแหง  เปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน ภูมิ
ประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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แผนภูมิเปรียบเทีบบอัตรากําลัง

กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนใกล้เคียง

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน องคการบริหารสวน
ตําบลทาพระ องคการบริหารสวนตําบลเขวาไร ซึ่งเปนองคการบริหารสวนตําบลที่มี ประชากร  ขนาดใกลเคียงกัน  
บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกันและเขตพื้นที่ติดตอกัน  จะพบวาการกําหนดอัตรากําลังของ อบต.ทั้งสอง
แหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก   ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง 
หนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9 ขององคการบริหาร
สวนตําบลดอนหัน  จึงมีความจําเปนตองปรับเกล่ียตําแหนง  ลดตําแหนงหรือเพิ่มตําแหนงในบางงานในบางกอง  
เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพได   สวนตําแหนงที่ยังวางไมมีคนครอง  องคการบริหารสวนตําบล
ดอนหันจะทําการรับโอนหรือขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  และคาดการณวาใน
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9  ตามกรอบอัตรากําลัง ๓ ป จะไดพนักงานสวนตําบลจากการสอบและทําให
พนักงานสวนตําบลเพิ่มข้ึน  สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

๓.๒ ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 – 
๒๕๖9  

  องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป 
งบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9  ซึ่งประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน    เปนประธานกรรมการ   
- ปลัดองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน       เปนกรรมการ  
- รองปลัด /หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ   
- หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เปนกรรมการและเลขานุการ  
- ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ  
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   จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7– ๒๕๖9  โดยมีขอบเขตเนื้อหา

ครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 
 ๓.๒.๑ วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒   ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหา
ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 

 ๓.๒.๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ   และตอบสนองความตองการของประชาชน 

 ๓.๒.๓ กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนงและระดับตําแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

 ๓.๒.๔  กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน   โดยใหหัว
หนาสวนราชการเขามามีสวนรวม  เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและอํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง  และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการและจํานวนขาราชการ 
ลูกจางประจําในองคการบริหารสวนตําบลดอนหันประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๓.๒.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง  จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ  
อํานาจ  หนาที่  ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
 ๓.๒.๖  จัดทํากรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9  โดย
ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 ๓.๒.๗ ใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 ๓.๓ ความสําคัญของการกําหนดกรอบอตัรากําลังคน 
 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ  เปนประโยชนตอ

องคการบริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหารสวนตําบล  การ
กําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  สามารถปรับตัว
ใหเขากับสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา  การใชและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปน
ประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

๓.๓.๑  ทําใหองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมายและเทคโนโลยี  ทําใหองคการบริหารสวนตําบล
ดอนหัน  สามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา(Early Warning) ซึ่งจะ
ชวยทําใหปญหาที่องคการบริหารสวนตําบลดอนหันจะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรนุแรงลงได 

๓.๓.๒  ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต   องคการบริหารสวนตําบลดอนหันจึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

 
 



11 
๓.๓.๓  การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  ใหสอดคลองกันทําใหการ
ดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายที่ตองการ 

๓.๓.๔ ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กําลังคน  ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน  ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได
ดวยการวางแผนกําลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหา
นั้นลงได 

๓.๓.๕  ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหทั้งกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอันจะสงผล
ใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันโดยรวม 

๓.๓.๖  การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลดอนหันเกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

๓.๓.๗  ชวยทําใหเกิดการจางงานที่เทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ(Equal Employment 
Opportunity : EEO)  เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
สงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ  โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก  การบรรจุ
แตงตั้ง  การพัฒนาและฝกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ การ
วางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 ๓.๔  กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 

  ๑) รับหนังสือจากอําเภอเมืองขอนแกน ลงทะเบียนหนังสือรับ รับทราบและศึกษาแนวทางการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7– ๒๕๖9  

 2) แตงตั้งคณะกรรมการการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7– ๒๕๖9  
 ๓) ประชุมคณะกรรมการการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7– ๒๕๖9 
               3.๑ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 

                                3.๒ ทบทวนขอมูลพื้นฐานองคการบริหารสวนตําบลดอนหันเชน กฎระเบียบ การแบง
สวนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

  3.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน(Supply Analysis) 
 4)  จัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖7– ๒๕๖9 ขององคการบริหารสวน

ตําบลดอนหันเพื่อปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 5)  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันสงรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7–

๒๕๖9 ขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดขอนแกน(ก.อบต.จังหวัดขอนแกน) 
 6)  เมื่อคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดขอนแกน(ก.อบต.จังหวัดขอนแกน)พิจารณาใหความ

เห็นชอบแลว  องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน ประกาศใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
–  ๒๕๖9   

 7) องคการบริหารสวนตําบลดอนหันจัดสงแผนอัตรากําลังที่ประกาศใชแลว ใหอําเภอเมืองขอนแกน
และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด 

 
 



๑๒ 
๔. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 

 จากการสํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน พบ
ปญหาและความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ประจําป พ.ศ.๒๕๖6 –  ๒๕70  แบงออกเปนดาน
ตางๆ  เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน 
              -  งบประมาณท่ีไดรับมีจํานวนนอย  จึงทําใหไมสามารถดําเนินการพัฒนาตามแผนที่กําหนดไวได
ทั้งหมด 

       -  ประชาชนบางสวนยังไมใหความรวมมือเทาที่ควร และยังไมเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมใน 
การพัฒนาทองถ่ิน 

       - การปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดเน่ืองจากงบประมาณท่ีไดรับอุดหนุนจากรัฐบาลมีความลาชา 
และไมเปนไปตามประมาณการที่ทางองคการบริหารสวนตําบลดอนหันคาดวาจะไดรับ จึงทําใหไมสามารถ
ดําเนินการพัฒนาตามแผน และระยะเวลาท่ีกําหนด 

      ยุทธศาสตรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๑. ความสัมพันธระหวางแผนพัฒนาระดับมหภาค 

๑.๑  แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
๑.๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
๑.๓  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
๑.๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด 

๒. แผนพัฒนาทองถิ่น ประจําป พ.ศ.๒๕๖6-๒๕70 ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 

วิสัยทัศนเพื่อการพัฒนา 
“ตําบลดอนหันนาอยู  คนมีคณุภาพ ดําเนินวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สู

ชุมชนเขมแข็งอยางยั่งยืน ภายใตการบริหารจัดการที่ดี” 

 พันธกิจเพื่อการพัฒนา 
  ๑. จัดใหมีและบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานและระบบบรกิารขั้นพื้นฐาน 
  ๒. สงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
  ๓. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
  ๔. บํารุงรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๕. สงเสริมและพัฒนาสังคมและชุมชนใหเขมแข็ง 
  ๖. สงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี 
 จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา 

๑. ประชาชนมีการคมนาคมที่สะดวกและไดรบับริการขั้นพื้นฐานอยางท่ัวถึง 
๒. ประชาชนมีการศึกษา และรูจกับํารุงศาสนาและวัฒนธรรมของทองถิ่น 
๓. ประชาชนมีอาชพีและมีรายไดตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีความสมบูรณและสมดุล 
๕. สังคมและชุมชนเขมแข็ง 
๖. ประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ ภายใตการดาํเนินงานโปรงใสตามหลักเกณฑการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
    

 
 



๑๓ 

แผนพัฒนาทองถิ่น ประจําป พ.ศ ๒๕๖6-๒๕70 เปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นที่กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นซึ่งแสดงถึง
วิสัยทัศน พันธกิจ  และจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคตโดยสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  แผนการบริหารราชการแผนดิน ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด อําเภอ แผนชุมชม และนโยบายในการ
พัฒนาทองถิ่น การวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงเปนกระบวนการตัดสินใจเพื่อ
กําหนดทิศทางในอนาคตขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  โดยกําหนดสภาพการณที่ตองการบรรลุและแนวทางใน
การบรรลุบนพื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลอยางรอบดานและเปนระบบ  ทั้งนี้จะตองสอดคลองกับ
ศักยภาพทองถ่ิน  และปญหา/ความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 
  การวางแผนพัฒนาทองถิ่น  ประจําป พ.ศ.๒๕๖6-๒๕70  มีความสําคัญตอองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  ทั้งน้ีเนื่องจากแผนพัฒนาทองถ่ิน  มีการนํายุทธศาสตรการพัฒนามาเปนแผนพัฒนาที่มุงไปสูสภาพการณที่
ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคต  เปนกรอบในการกําหนดทิศทางการพัฒนาใหมุงสูสภาพการณอันพึงประสงคไดอยาง
เทาทันกับการเปลี่ยนแปลง  โดยสามารถจัดทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ  การจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีดีจะตองตั้งอยูบนพื้นฐานของการรวบรวมและการวิเคราะหขอมูลอยางรอบดานและเปน
ระบบ  เพื่อสามารถนําไปสูการแกปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถิ่นไดอยางแทจริงเปน
กรอบยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9  ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันมีความครบถวน  สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพื้นที่ขององคการบริหารสวน
ตําบลดอนหัน  วามีปญหาอะไรและความจําเปนพื้นฐานและความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สําคัญ  ดังนี้ 

 สภาพปญหาของเขตพื้นที่   แบงออกเปนดานตางๆ ดังนี้  
 ๑.  ปญหาโครงสรางพื้นฐาน  
  ๑.๑  การคมนาคมภายในหมูบานและระหวางหมูบานไมสะดวก 
  ๑.๒  ปญหาถนนชํารุดเปนหลุม เปนบอ 
  ๑.๓  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
  ๑.๔  ไฟฟาขยายเขตเพื่อการเกษตรไมเพียงพอ 
  1.5  ปญหาถนนสูพ้ืนท่ีทําการเกษตรชํารุดเสียหาย 
 ๒.  ปญหาการผลิต  การตลาด รายไดและการมีงานทํา 
  ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมูบาน 
   -  ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
   -  ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 
  ๒.๒  ความรูทางเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
 ๓.  ปญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
  ๓.๑  ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขและอนามยั 
  ๓.๒  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
  ๓.๓  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ ไมท่ัวถึง  
  ๓.๔  ปญหาการระบาดของโรคไขเลือกออกและการปองกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบา  
  ๓.๕  ปญหาการติดเช้ือเอดส 
 ๔.  ปญหาน้ํากิน –  น้ําใช  น้ําเพื่อการเกษตร  
  ๔.๑  การขาดแคลนน้ําสาํหรับอุปโภค –  บรโิภค ในฤดูแลง 
  ๔.๒  ระบบประปาหมูบานคุณภาพน้ํายังไมดีและไมเพียงพอ 



๑๔ 

 ๕.  ปญหาขาดความรูเพื่อการปรบัปรุงคุณภาพชีวิตและสังคม 
  ๕.๑  ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร  
  ๕.๒  การขาดโอกาสในการศกึษาและการศึกษานอกระบบและศูนยดูแลเดก็กอนวัยเรียน 
  ๕.๓  ปญหาเด็ก ผูสูงอายุ ผูพิการและเยาวชนไดรับการดูแลเอาใจใสและใหบริการไมทั่วถึง 
 ๖.  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๖.๑  ปญหาน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม แหลงชุมชนและการเลี้ยงสัตว 
  ๖.๒  ปญหาน้ําในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาติกักเก็บนํ้าไมเพียงพอ ไมสามารถนําน้ํามาใชใน
การประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอุปโภค –  บริโภคได 
  ๖.๓  ลําหวย/หนอง/คลอง/บึง ท่ีใชเก็บกักน้ําตามธรรมชาติตื้นเขิน มีวัชพืชปกคลุมทําใหการ
ระบายน้ําไมสะดวก และเก็บกักน้ําไดนอย 
  ๖.๔  ปญหาการพังทลายของตลิ่งลําหวยชันและแมน้ําชี ทําใหที่อยูอาศัย บานเรือนของประชาชน
ไดรับความเสียหาย  
  ๖.๕  ปญหาการเกิดวาตภัย อุทกภัยในพื้นที่ซึ่งเกิดเปนประจําทุกปและปญหาอัคคีภัย 
  6.6  ปญหาขยะมูลฝอยจากครัวเรือนและโรงงานอุตสาหกรรม ที่มีปริมาณเพ่ิมมากขึ้น 
 ๗.  ปญหาการบริหารและการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
  ๗.๑  ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน  
  ๗.๒  บุคลากรภาคปฏิบัติไมมีเพียงพอ 
  ๗.๓  การมีสวนรวมของประชาชนในชุมชน 
ความตองการของประชาชน  แบงออกเปนดานๆ  ดังนี้ 
 ๑.  ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน  
  ๑.๑  กอสรางถนน คสล./ลาดยาง/ติดตั้งโทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน  
  ๑.๒  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะ / ไฟฟาขยายเขตเพื่อการเกษตรเพิ่มข้ึน 
  ๑.๓  ปรบัปรุงซอมแซมถนนลูกรัง  ถนนคสล.และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  
 ๒.  ความตองการดานการผลิต  การตลาด  รายได และการมีงานทํา 
  ๒.๑  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
  ๒.๒  ฝกอบรมความรู  ดานวิชาการและการศึกษาดูงาน  
  ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
  ๒.๔  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
 ๓.  ความตองการดานสาธารณสุขและอนามัย  
  ๓.๑  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแมและเด็ก 
  ๓.๒  ใหความรูดานสุขศึกษา 
  ๓.๓  ใหมีการปองกันและแกไขยาเสพติด กําจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัขบา 
  ๓.๔  ตองการดูแลสุขภาพผูสงูอายุ,เด็ก,สตรีและคนพิการ สงเคราะหผูสูงอายุ  
  ๓.๕  สงเสริมสุขภาพ การออกกําลังกาย กายบริหาร  
  3.6  จัดเก็บขยะมูลฝอยจากครัวเรือนและโรงงานอุตสาหกรรมไดหมดไมใหมีขยะตกคาง 
 ๔.  ความตองการดานน้ํากิน –  น้ําใช เพื่อการเกษตร  
  ๔.๑  ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช  
  ๔.๒  ใหมีการปรับปรุงระบบน้ําประปาหมูบาน 
  ๔.๓  ขุดลอก ขุดขยาย แหลงนํ้าธรรมชาติ (หวย หนอง คลอง บึง) แหลงน้ําดิบสําหรับระบบ
ประปาหมูบาน/การเกษตร 



๑๕ 

 ๕.  ความตองการดานความรู เพื่อการปรับปรุงคณุภาพชีวิตและสังคม 
  ๕.๑  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ มีศูนยขอมูล หองสมุดประชาชน  
  ๕.๒  ใหความรูดานการจัดการศกึษา  การศึกษานอกระบบ พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
  ๕.๓  ใหความรูเก่ียวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและการปองกันโรคตางๆ 
  ๕.๔   จัดระบบการใหบริการแกผูดอยโอกาสอยางทั่วถึง 
  ๕.๕  ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน  
 ๖.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ  
  ๖.๑  รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสียลงคลอง/ลําหวย  
  ๖.๒  ฝกอบรมจัดตั้งกลุมเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๖.๓  ขุดลอกคลอง / แหลงน้ําที่ตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 
  ๖.๔  ปลูกปาชมุชน / ปลูกปาทดแทน  ในพื้นที่ตําบล  
  ๖.๕  จัดตั้งระบบการเตือนภัยและปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใหมีมาตรฐาน 
 ๗.  ความตองการดานการบริหารและจัดการขององคการบรหิารสวนตําบล 
  ๗.๑  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน กลุมสตรีกลุมอาสาอื่น 
  ๗.๒ จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  ๗.๓  ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการของ อบต. 

๕.  ภารกจิ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหนั 
  การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชน
ในการรวมคิดรวมแกไขปญหา รวมสรางรวมจัดทํา สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององคการบริหาร
สวนตําบลดอนหันใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลดอนหันจะ
สมบูรณไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน  ในพื้นท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจ
ในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลดอนหันยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการ
พัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน  
และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  สวน
ดานพัฒนาอาชีพนั้นจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พึ่งตนเองในทองถ่ิน และยังไดจัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดย
สวนรวม 
  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตามพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอื่นขององคการบริหารสวนตําบล ใชเทคนิค 
SWOT Analysis เขามาชวย  ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน มีอํานาจหนาที่ท่ีจะเขาไป
ดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  จากการวิเคราะหศักยภาพของ
องคการบริหารสวนตําบลดอนหันดวยเทคนิค SWOT Analysis  ไดดังนี้  

จุดแข็ง (Strengths) 
      ๑)  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันมีฐานะเปนนิติบุคคลตามกฎหมายจึงมีความพรอมในการ
ใหบรกิารสาธารณะ 
     ๒)  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีความพรอมในการปฏิบัติ
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ี 
 
 



๑๖ 
      ๓)  ในเขตพื้นท่ีองคการบริหารสวนตําบลดอนหันมีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ  จํานวน  ๒  แหง ซึ่งมี
ความพรอมทั้งดานสถานที่และบุคลากรในการใหบริการประชาชนดานสุขภาพไดอยางท่ัวถึง 
      ๔)  ประชาชน ชุมชน หมูบานมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนเอกลักษณของ
ตนเอง 
      ๕)  ประชาชน  ชุมชน หมูบาน  มีความสามัคคีกันเปนอยางดี 
      ๖)  พื้นที่องคการบริหารสวนตําบลดอนหันมีแมนํ้าชี  ลําหวยชันและลําหวยรากไม ซึ่งเปนปจจัย
สนับสนุนการประกอบอาชีพดานการเกษตรในตําบลดอนหันอยางท่ีสุด 
 จุดออน (Weakness) 
      ๑)  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันยังขาดการไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินโครงการ
ขนาดใหญ 
      ๒)  พื้นที่ไร นา บริเวณติดแมน้ําชี  ยังมีความเสี่ยงจากปญหาน้ําชีลนตลิ่งไหลเขาทวมไรนา 
      ๓)  แหลงน้ําในพื้นท่ียังตื้นเขิน  ทําใหยังประสบปญหาขาดแคลนน้ําเพื่อการเกษตร 
      ๔)  ปริมาณขยะเพิ่มมากขึ้น  แตการกําจัดขยะยังไมสามารถดําเนินการไดอยางสมบูรณ 
      ๕)  เนื่องจากงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัด  ผูดอยโอกาสในตาํบลดอนหันยังไมไดรบัการดูแลและ
ชวยเหลืออยางทั่วถึง   
      ๖)  เนื่องจากงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัด  การสงเสรมิ  พัฒนาและสนับสนุนปจจัยในการผลิตและ
จําหนายสินคาดานการเกษตรจึงยังไมทั่วถึง  เชน ไฟฟาเพื่อการเกษตร คลองสงนํ้า  ฯลฯ 
      ๗)  การทําเกษตรในตาํบลดอนหันใชสารเคมีเปนหลัก  ซึ่งเปนตัวกอใหเกิดปญหาดานสุขภาพ 
 โอกาส (Opportunity) 
      ๑)  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒  กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอํานาจหนาที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของ
ประชาชนในทองถ่ิน  ทําใหบทบาท  ภารกิจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นชัดเจนมากขึ้น 
      ๒)  นโยบายของรฐับาลที่ตองการใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสถานะทางการคลังที่เขมแข็ง  มั่งคง  
มีอิสระดานการเงิน  การคลัง  และปองกันการทุจริตใหทองถ่ินไทยใสสะอาด 
      ๓)  โครงการที่เกินศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบล สามารถทําบัญชีเสนออําเภอ และองคการ
บริหารสวนจังหวัดเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณได 
      ๔)  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันมีถนนสายรอง  สายทาพระ –  โกสุมพิสัย ผานเหมาะแกการ
สงเสริม  พัฒนาและสนับสนุนการประกอบอาชีพดานคาขาย 
 อุปสรรค (Threats) 
      ๑)  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันยังมีพื้นที่บางสวนประสบปญหาภัยแลงเปนประจําทุกป 
      ๒)  การเปล่ียนแปลงของการเมืองระดับชาติสงผลกระทบทําใหงบประมาณท่ีองคการบริหารสวนตําบล
จะไดรับมีความไมแนนอน  เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลไมเหมือนกัน 
      ๓)  สภาพปญหาทางดานเศรษฐกิจ  ราคานํ้ามันแพง  ผลผลิตทางการเกษตรตกต่าํ สงผลกระทบตอ
การพัฒนาในทองถ่ิน 
      ๔)  ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติ ทําใหประชาชนในทองถิน่ลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่
มีอยู และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น 

จากการวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันดวยเทคนิค SWOT Analysis  
กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด   

 
 



๑๗ 
แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ทั้งน้ี  สามารถ
วิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน ๗ ดาน  ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูก
กําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 
  ๕.๑  ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวของดังน้ี 
          ๑) จัดใหมีและบํารงุรกัษาทางน้าํและทางบก  (มาตรา ๖๗(๑)) 
          ๒) ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  (มาตรา ๖๘(๑)) 
          ๓) ใหมีและบํารงุการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา ๓๘(๒)) 
          ๔) ใหมีและบํารงุรกัษาทางระบายน้ํา  (มาตรา ๖๘(๓)) 
          ๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ  (มาตรา ๑๖(๔)) 
          ๖) การสาธารณูปการ  (มาตรา ๑๖(๕)) 
  ๕.๒  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 
          ๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก เยาวชน  ผูสูงอายุ และผูพิการ  (มาตรา ๖๗(๖)) 
          ๒) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา ๖๗(๓)) 
          ๓) ใหมีและบํารงุสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
     (มาตรา ๖๗(๔)) 
          ๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชวีติเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
    (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
          ๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศยั  (มาตรา ๑๖(๒)) 
                    ๖) การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
    (มาตรา ๑๖(๕)) 
          ๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา ๑๖(๙)) 
  ๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวขอดังนี้ 
         ๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๗(๔)) 
         ๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรพัยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา ๖๗(๘))   
         ๓) การผังเมือง  (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
         ๔) จัดใหมีที่จอดรถ  (มาตรา ๑๖(๓)) 
         ๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรยีบรอยของบานเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
         ๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 
  ๕.๔  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่
เก่ียวของ ดังนี้ 
         ๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  ๖๘(๖)) 
         ๒) ใหมีและสงเสรมิกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ  (มาตรา ๖๘(๕)) 
         ๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา ๖๘(๗)) 
         ๔) ใหมีตลาด  (มาตรา  ๖๘(๑๐)) 
         ๕) การทองเที่ยว  (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
         ๖) กิจการเก่ียวกับการพาณชิ  (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
         ๗) การสงเสรมิ การฝกและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๑๖(๖)) 
         ๘) การพาณชิยกรรมและการสงเสรมิการลงทุน  (มาตรา ๑๖(๗)) 

 



๑๘ 

  ๕.๕  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่
เก่ียวของ  ดังนี้ 
         ๑) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  (มาตรา ๖๗(๗)) 
         ๒) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย 
   และสิ่งปฏิกูล  (มาตรา ๖๗(๒)) 
          ๓) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  (มาตรา ๑๗(๑๒)) 
  ๕.๖  ดานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจที่ 
เก่ียวของ ดังนี้ 
          ๑) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน   
    (มาตรา ๖๗(๘)) 
          ๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  (มาตรา ๖๗(๕)) 
          ๓) การจัดการศึกษา  (มาตรา ๑๖(๙)) 
          ๔) การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (ม.๑๗(๑๘)) 
  ๕.๗  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้ 
         ๑) สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นและหนวยงานราชการอ่ืนในการพัฒนา 
   ทองถ่ิน (มาตรา ๔๕(๓)) 
         ๒) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให 
   ตามความจาํเปนและสมควร  (มาตรา ๖๗(๙)) 
         ๓) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
         ๔) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   (มาตรา  ๖๗(๙)) 
         ๕) การสรางและบํารุงรกัษาทางบกและทางนํ้าที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน 
   ทองถ่ินอ่ืน  (มาตรา ๑๗(๑๖)) 
 
 
 
 
 
 
 

  จากภารกิจทั้ง ๗ ดานตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายรัฐบาล  
และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันเปนสําคัญ  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลดอนหันได
จัดทําแผนพัฒนาหาป ประจําป พ.ศ.๒๕๖6 –  ๒๕70  ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันขึ้นโดยยึดหลัก การมี
สวนรวมของประชาชน สนับสนุนการจัดเวทีประชาคมทองถิ่นเพื่อจัดทําแผนหมูบาน/ชุมชน  และพิจารณานํา
โครงการ/ 

 

หมายเหตุ  :  มาตรา ๖๗, ๖๘  หมายถึง  พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.  

              ๒๕๓๗  และที่แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

       มาตรา ๑๖ ,๑๗ และ ๔๕  หมายถึง  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 

                       อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 



 
๑๙ 

กิจกรรมอันเปนปญหาความตองการของประชาชนที่ผานการจัดลําดับความสําคัญของปญหามาบรรจุไวใน
แผนพัฒนาทองถิ่น  เพื่อสรางกระบวนการมีสวนรวมในพื้นที่ บูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาและเปนจุดเชื่อมตอ
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นกับปญหาและความตองการของประชาชน กับอัตรากําลังคน
ที่มีอยูตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  ซึ่งจะนําไปสูความเห็นพองตองกันและการ
ทํางานรวมกันของภาคีการพัฒนาในพื้นที่  เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจ มีประสิทธิภาพ เกิดความคุมคาและตอบสนอง
ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดกําหนดยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาไว
ในแผนพัฒนาทองถิ่น ประจําป พ.ศ.๒๕๖6 –  ๒๕70  ดังน้ี 
ยุทธศาสตรที่ ๑  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
พันธกิจ        จัดใหมีและบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานและระบบบริการข้ันพื้นฐาน 
เปาประสงค  ประชาชนมีการคมนาคมที่สะดวกและไดรบับริการขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  รอยละของประชาชนที่ไดรับบริการขั้นพื้นฐานจากรัฐ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพฒันา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๑. กอสราง ปรับปรุง บํารุงรกัษา และซอมแซมถนน   
    รองระบายน้ํา  สะพาน 

รอยละของประชาชนที่มีการคมนาคมที่สะดวก
รวดเรว็และปลอดภัย 

๒.  จัดใหมีและบํารุงรักษาสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
     ท่ีไดมาตรฐาน 

รอยละของครัวเรือนที่ไดรับบริการขั้นพื้นฐาน 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก   กองชาง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี  ๕ 

ยุทธศาสตรที่ ๒  การพัฒนาคุณภาพคน 
พันธกิจ        พัฒนาคุณภาพคนทางดานศึกษา สุขอนามัยและความเปนอยูของประชาชน 
เปาประสงค  ประชาชนมีการศกึษาและมีสุขภาพที่ดีและมคีวามเปนอยูอยางเหมาะสมที่เทาเทียมกัน 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  รอยละของประชาชนที่ไดรับการพัฒนาทางดานสติปญญาและทางดานรางกาย 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
๑.  สงเสริมและพัฒนาดานการศกึษาทั้งในระบบและนอก 
    ระบบอยางเทาเทียมและทั่วถึง 

รอยละของประชาชนที่ไดรับการศึกษา 

๒.  สงเสริม  สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตผูดอยโอกาสใน 
    ชุมชนอยางเทาเทียมและทั่วถึง 

รอยละของผูดอยโอกาสที่ไดรับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

๓.  สงเสริม  สนับสนุนและพฒันาสุขภาพคนในชุมชน รอยละของประชาชนท่ีไดรับการพัฒนาดาน
สุขภาพ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก  สํานักปลัด /กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี ๒ 
ยุทธศาสตรที่ ๓  การพัฒนาเศรษฐกิจ 
พันธกิจ        บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
เปาประสงค  ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  รอยละของประชาชนที่มีอาชีพและรายไดเพิ่มข้ึนตอจํานวนประชาชนทั้งหมดในตําบล 



๒๐ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๑.  สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหแกประชาชนตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

รอยละของประชาชนที่ไดรับการพัฒนาและสงเสรมิอาชีพ 

๒.  เพิ่มประสิทธิภาพและมูลคาการผลิตสินคาภาค
เกษตร  ปศุสัตวและประมง 

รอยละของเกษตรกรท่ีไดรับการเพิ่มประสิทธิภาพและมูลคา 

๓. สงเสรมิและพัฒนาปจจัยในการผลิตและจาํหนาย รอยละของปจจัยในการผลติและจําหนายที่ไดรับการพัฒนา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก  สํานักปลัด / กองชาง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยุทธศาสตรที่ ๔  การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมอยางสมดุล 
พันธกิจ        บํารุงรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
เปาประสงค  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีความสมบูรณและสมดุล 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  รอยละของประชาชนที่มีสวนรวมในการบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๑. สงเสรมิ พัฒนาและสนับสนุนการมีสวนรวมสรางสมดุลการ 
   บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

รอยละของประชาชนที่เขารวมการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๒. ปองกัน  ดูแลรักษา  บาํบดัฟนฟู  ปรับปรุงภูมิทัศน   
    สวนสาธารณะ 

รอยละของสวนสาธารณะท่ีไดรับการ
ปรับปรุงและพัฒนา 

๓. สงเสรมิ พัฒนาและสนับสนุนการบริหารจัดการขยะ  สิง่ 
   ปฏิกูล และน้ําเสียอยางยั่งยืน 

รอยละของสภาพปญหาท่ีไดรบัการแกไข
และปรับปรงุพัฒนา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก  สํานักปลัด / กองชาง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี ๓ 

ยุทธศาสตรที่ ๕  การพัฒนาสังคมและชุมชนเขมแข็ง 
พันธกิจ       สงเสริมและพัฒนาสังคมและชุมชนใหมีความเขมแข็งอยางย่ังยืน 
เปาประสงค  สังคมและชุมชนเขมแข็งยั่งยืน 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  รอยละของประชาชนที่มีสวนรวมในการสรางความเขมแข็งใหสังคมและชุมชน 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพฒันา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๑. สงเสริมการมีสวนรวมในชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนนาอยู 
   อยางย่ังยืน 

รอยละของประชาชนที่มีสวนรวมในโครงการเพื่อ
การพัฒนาของ อบต. 

๒. สงเสริมและสนับสนุนการสืบสาน อนุรักษประเพณี  
   วัฒนธรรม  และภูมิปญญาอันดีงามทองถิ่น  เพื่อสราง 
   ความสามัคคีสูชุมชนเขมแข็งอยางย่ังยืน 

รอยละของประชาชนที่มีสวนรวมสืบสาน อนุรักษ
ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๓. สงเสริมและสนับสนุนการสรางความเขมแข็งแบบมีสวน 
   รวมเพื่อเตรียมความพรอมและเฝาระวังภัยตางๆของชุมชน 

รอยละของประชาชนที่มีสวนรวมในการเตรียม
ความพรอมและเฝาระวังภัย 

 



๒๑ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก  สํานักปลัด /กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม /กองชาง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี ๒,๔ 

ยุทธศาสตรที่ ๖  การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี 
พันธกิจ        สงเสริมและพัฒนาระบบการบริการภาครัฐตามแนวทางการบริหารจัดการที่ดี 
เปาประสงค  ประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบรกิาร  ภายใตการดําเนินงานโปรงใสตามหลักเกณฑการบริหาร 
                 กิจการบานเมืองท่ีดี 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  รอยละของประชาชนที่มีตอความพึงพอใจในการรับบริการจากภาครัฐ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
๑. การพัฒนาระบบการบริหารงานราชการและการบริการ 
   ประชาชน  รวมทั้งพัฒนาอาคารสถานท่ีราชการใหมีความ 
   พรอมในการใหบริการ 

๑.  รอยละของระบบงานที่ตองการพัฒนา 
๒.  รอยละของอาคารสถานทีท่ี่ตองการ 
     พัฒนา 

๒.  สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานความรู 
    ความสามารถ  คุณธรรมจริยธรรม  พรอมที่จะปฏิบัติหนาที ่
    ใหบรกิารประชาชน 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการสงเสริมและ
พัฒนา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก  สํานักปลัด /กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม /กองชาง /กองคลัง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี ๖ 

 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 

  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดนําภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ ๕ จํานวน ๗ ภารกิจ นํามา
กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖
9 โดยองคการบริหารสวนตําบลดอนหันมีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ตองดําเนินการ  ดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
  ๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
  ๒. ดานการสงเสริมคณุภาพชวีิต 
  ๓. ดานการสงเสริมการศึกษา 
  ๔. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
  ๕.  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๖.  ดานการรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล 
  ๗. ดานการสงเสริมและพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
  ๘. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๙. ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
         ๑๐. ดานการปองกันและระงับโรคติดตอและการสาธารณสขุ 
  ภารกิจรอง 
  ๑. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุนและการพาณิชยกรรม 
  ๒. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 



๒๒ 
  ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรยีบรอย 
  ๔. ดานการพัฒนาและปรับปรงุแหลงทองเที่ยว 
  ๕. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 

๗. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

  องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  กําหนดให
องคการบริหารสวนตําบลดอนหันเปน อบต.สามัญ  โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน ๔ กองและ 
๑ หนวย  ไดแก  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล ,กองคลัง ,กองชาง,กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
และหนวยตรวจสอบภายใน  มีการวิเคราะหอัตรากําลังท่ีมีขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน รวมทั้งวิเคราะห
สภาวะแวดลอมโดยใชกระบวนการ SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ เพื่อให ผูบริหารรูจุด
แข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคขององคกร  ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานใน
องคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยใชกระบวนการ  
SWOT Analysis มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา ๒ สวน  ดังนี้ 

๑. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
๑.๑ S มาจาก Strengths  หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน 

เปนขอดีที่ เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการ
ผลิต  จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 

๑.๒  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัย
ภายใน  เปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆขององคกร  ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานั้น     

๒. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
๒.๑ O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม 

ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น 
เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

๒.๒ T มาจาก Threats  หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัดองคการบรหิารสวนตําบลดอนหัน (ระดับตัวบุคลากร) 
จุดแข็ง  S 
๑. มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่ตําบลดอนหัน และพื้นท่ีใกล 
   องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ –  50ป เปนวัยทํางาน 
๓. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 
๕. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน W 
๑. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ 
    องคการบริหารสวนตําบล 
๒. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา 
    หลักการและเหตุผลที่ถูกตองของทางราชการ 
๓. มีภาระหนี้สินทําใหจิตใจในการทํางานไมเต็มที่  
 

โอกาส O 
๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ 
    รวมมือในการทํางานงายขึ้น 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
๓. หมูบานยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทํางาน และอบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด T 
๑. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
๒. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก 
    ของงาน 
๓. พื้นที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 
๔. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน (ระดับองคกร) 
 

จุดแข็ง S 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยาย 
๒. การเดินทางสะดวกทาํงานเกินเวลาได 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตวัแทน 
๔. มีการสงเสรมิการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
๕. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสรมิความกาวหนา 
    ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
๖. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหมๆ ที่ได 
    จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน W 
๑. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
๒. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี 
    บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
๓. อาคารสํานักงานคับแคบ  
4. งบประมาณดานการพัฒนา มีไมเพียงพอเม่ือ 
    เปรียบเทียบกับพื้นที่ จํานวนประชากรและภารกิจ 

โอกาส O 
๑. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
๒. มีความคุนเคยกันทุกคน 
๓. บคุลากรมถีิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต อบต. ทําใหรู  
    สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บคุลากรมกีารพัฒนาความรูปริญญาตรี/ปริญญา 
    โทเพิ่มข้ึน 
๕. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
    ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 

ขอจํากัด T 
๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
    ความสัมพันธแบบเครอืญาติในชุมชน การดาํเนิน     
    การทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพี่นอง 
๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
    ความรูที่มีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลาก 
    หลายจึงจะทาํงานได ครอบคลุมภารกิจของอบต. 
๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพื้นที่ จํานวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 

๘.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

  จากการที่องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการ
ดังกลาว  โดยองคการบริหารสวนตําบลดอนหันกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว  
และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปน
ภารกิจอยูในงาน  หรือกําหนดเปนฝายและในระยะตอไปเมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น  และองคการบริหาร
สวนตําบลพิจารณาเห็นวา  ภารกิจน้ันมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนกองตอไป  ดังนี้ 

๘.๑  โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
 

ที ่ โครงสรางตามแผนอตัรากําลังเดิม ที่ โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 

๕ 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 
สํานักปลัด อบต. 
 ฝายบริหารงานทั่วไป 
1.๑ งานบริหารทั่วไป 
1.๒ งานนโยบายและแผน 
1.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.๕ งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
1.๖ งานนิตกิาร 
1.๗ งานสงเสริมการเกษตร 
กองคลัง 
๑ ฝายการเงิน 
   1.1 งานบัญช ี
   1.2 งานการเงิน 
2. กลุมงานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
   2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   2.2 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
กองชาง 
3.๑ งานกอสราง 
3.๒ งานผังเมือง 
3.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๑ งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หนวยตรวจสอบภายใน 
5.๑ งานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
๔ 
 
๕ 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 
สํานักปลัด อบต. 
 ฝายบริหารงานทั่วไป 
1.๑ งานบริหารทั่วไป 
1.๒ งานนโยบายและแผน 
1.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.๕ งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
1.๖ งานนิติการ 
1.๗ งานสงเสริมการเกษตร 
กองคลัง 
๑ ฝายการเงิน 
   1.1 งานบัญช ี
   1.2 งานการเงนิ 
2. กลุมงานพสัดุและทะเบียนทรัพยสิน 
   2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   2.2 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
กองชาง 
3.๑ งานกอสราง 
3.๒ งานผังเมือง 
3.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๑ งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หนวยตรวจสอบภายใน 
5.๑ งานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๒๖ 
ที ่ โครงสรางตามกรอบอัตรากําลังปจจบุัน ที่ โครงสรางตามกรอบอัตรากําลังใหม หมายเหตุ
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน)(กลาง)(๑) 
รองปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถิ่น)(ตน)(๑) 
สํานกัปลัด อบต. (๐๑) 
1.๑ หัวหนาสํานักปลัด  
      (นักบริหารงานทั่วไป)(ระดับตน)(๑) 
ฝายบริหารงานทั่วไป 
1.๒ หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป  
      (นักบริหารงานท่ัวไป)(ตน) (๑) 
งานบริหารทั่วไป 
1.๓ เจาพนักงานธุรการ(ปง.)(๑) 
1.๔ นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(๑) 
1.๕ นักจัดการงานท่ัวไป(ชก.)(๑) 
1.๖ ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล(๐๑-ภ-๐๐๑)(๑) 
1.๗ พนักงานขับรถยนต(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถยนตกูชีพ)(๐๑-ภ-๐๐๒)(๑) 
1.๘ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๑)(วาง) 
1.๙ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๒)(วาง) 
1.๑๐ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๓)(๑) 
1.๑๑ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๔)(๑) 
1.๑๒ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๕)(๑) 
1.๑๓ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๖)(๑) 
งานนโยบายและแผน 
1.๑๔ นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ชก.)(๑) 
1.๑๕ นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
      (ลูกจางประจาํ)(๐๑-ล-๐๐๑)(๑) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.๑๖ นักพัฒนาชุมชน(ชก.)(๑) 
1.๑๗ เจาพนักงานพัฒนาชุมชน(ชง.)(๑) 
1.๑๘ ผูชวยนักพัฒนาชุมชน(พงจ.ภารกิจ)  
        (๐๑-ภ-๐๐๓))(๑) 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.๑๙ จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ชง.)(๑) 
1.๒๐ พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถบรรทุกน้ํา)(๐๑-ภ-๐๐๙)(๑) 
1.๒๑ คนงาน(พงจ.ทั่วไป)(๐๑-ท-๐๑๖)(๑)  
1.๒๒ คนงาน(พงจ.ทั่วไป)(๐๑-ท-๐๑๗)(๑) 

 
 
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัด อบต. (นกับริหารงานทองถ่ิน)(กลาง)(๑) 
รองปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถ่ิน)(ตน)(๑) 
สํานักปลัด อบต. (๐๑) 
1.๑ หัวหนาสํานักปลัด  
      (นักบริหารงานทั่วไป)(ระดับตน)(๑) 
ฝายบริหารงานทั่วไป 
1.๒ หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป  
      (นักบริหารงานทั่วไป)(ตน) (๑) 
งานบริหารทั่วไป 
1.๓ เจาพนักงานธุรการ(ปง.)(๑) 
1.๔ นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(๑) 
1.๕ นักจัดการงานท่ัวไป(ชก.)(๑) 
1.๖ ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล(๐๑-ภ-๐๐๑)(๑) 
1.๗ พนักงานขับรถยนต(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถยนตกูชีพ)(๐๑-ภ-๐๐๒)(๑) 
1.๘ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๑)(วาง) 
1.๙ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๒)(วาง) 
1.๑๐ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐๑-ท-๐๐๓)(๑) 
1.๑๑ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐๑-ท-๐๐๔)(๑) 
1.๑๒ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐๑-ท-๐๐๕)(๑) 
1.๑๓ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐๑-ท-๐๐๖)(๑) 
งานนโยบายและแผน 
1.๑๔ นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ชก.)(๑) 
1.๑๕ นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
      (ลูกจางประจาํ)(๐๑-ล-๐๐๑)(๑) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.๑๖ นักพัฒนาชุมชน(ชก.)(๑) 
1.๑๗ เจาพนักงานพัฒนาชุมชน(ชง.)(๑) 
1.๑๘ ผูชวยนักพัฒนาชุมชน(พงจ.ภารกิจ)  
        (๐๑-ภ-๐๐๓))(๑) 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.๑๙ จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ชง.)(๑) 
1.๒๐ พนักงานขับรถยนต(ทกัษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถบรรทุกน้ํา)(๐๑-ภ-๐๐๙)(๑) 
1.๒๑ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป)(๐๑-ท-๐๑๖)(๑)  
1.๒๒ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป)(๐๑-ท-๐๑๗)(๑) 

 

 
 
 



๒๗ 
ที ่ โครงสรางตามกรอบอัตรากําลังปจจบุัน ที่ โครงสรางตามกรอบอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

 

งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
1.๒3 นักวิชาการสาธารณสุข(ชก.) (วาง) 
1.๒4 พนักงานขับรถยนต(ทกัษะ)(รถขยะ) 
        (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๔)(๑) 
1.๒5 พนักงานขับรถยนต(ทกัษะ)(รถขยะ) 
        (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๕)(๑) 
1.๒6 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๗)(๑) 
1.๒7 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๘)(๑)  
1.๒8 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๐๙)(๑) 
1.๒9 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๐)(๑)  
1.30 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑๑) (วาง) 
1.31 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๒) (๑)  
1.32 พนักงานขับรถยนต(พงจ.ภารกิจ) 
       (๐๑-ภ-๐11) (วาง) 
1.33 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑8) (วาง) 
1.๓4 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑9) (วาง) 
1.๓5 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐20) (วาง) 
 
 
งานนิติการ 
1.36 นิติกร(ชก.)(๑) 
งานสงเสริมการเกษตร  
1.๓7 นักวิชาการเกษตร(ชก.)(๑) 
กองคลัง (๐๔) 
2.๑ ผูอํานวยการกองคลัง 
      (นักบริหารงานการคลัง)(กลาง)(๑) 
ฝายการเงิน 
2.๒ หัวหนาฝายการเงนิและบัญชี  
      (นักบริหารงานการคลัง)(ตน)(วาง) 
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งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 
1.๒๓ นักวิชาการสาธารณสุข(ชก.) (วาง) 
1.๒๔ พนักงานขับรถยนต(ทกัษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถขยะ)(๐๑-ภ-๐๐๔)(๑) 
1.๒๕ พนักงานขับรถยนต(ทกัษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถขยะ)(๐๑-ภ-๐๐๕)(๑) 
1.๒๖ คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๗) (๑) 
1.๒๗ คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๘)(๑)  
1.๒๘ คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๐๙)(๑) 
1.๒๙ คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๐)(๑)  
1.๓๐ คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑๑) (วาง) 
1.๓๑ คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๒)(๑) 
1.32 พนักงานขับรถยนต(พงจ.ภารกิจ) 
       (๐๑-ภ-๐11) (วาง) 
1.33 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑8) (วาง) 
1.๓4 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑9) (วาง) 
1.๓5 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐20) (วาง) 
1.36 ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข(พงจ.ภารกิจ) 
       (๐๑-ภ-๐14)  
งานนิติการ 
1.๓7  นิติกร(ชก.)(๑) 
งานสงเสริมการเกษตร  
1.๓8  นักวิชาการเกษตร(ชก.)(๑) 
กองคลัง (๐๔) 
2.๑ ผูอํานวยการกองคลงั  
      (นักบริหารงานการคลัง) (ระดับกลาง)(๑) 
ฝายการเงิน 
2.๒ หัวหนาฝายการเงินและบัญชี  
      (นักบริหารงานการคลัง)(ระดับตน)(วาง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๘ 
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งานบัญช ี
2.๓ จพง.การเงนิและบัญชี(ปง./ชง.)(วาง) 
2.๔ นักวิชาการคลัง(ชก.)(๑) 
งานการเงิน 
2.๕ นักวิชาการเงนิและบัญชี(ชก.)(๑) 
2.๖  เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
      (ลูกจางประจาํ)(๐๔-ล-๐๐๒)(๑) 
กลุมงานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.๗ นักวิชาการจัดเก็บรายได(ชก.)(๑) 
2.๘ ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
      (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖)(๑) 
2.๙ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๓)(๑) 
2.๑๐ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๔)(๑) 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
2.๑๑ เจาพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.)(วาง) 
2.๑2 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
         (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖) (1) 
กองชาง (๐๕) 
3.๑ ผูอํานวยการกองชาง 
     (นักบริหารงานชาง)(ระดับตน)(๑) 
งานกอสราง 
3.๒ นายชางไฟฟา(ปง./ชง.)(วาง) 
3.๓ ผูชวยนายชางไฟฟา(พงจ.ภารกิจ)  
      (๐๑-ภ-๐๐๗)(๑) 
3.๔พนักงานสูบน้ํา(๐๕-อ-๐๐๒)(๑)(ถายโอน) 
3.๕พนักงานสูบน้ํา(๐๕-อ-๐๐๓)(๑)(ถายโอน) 
3.๖ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๕)(๑) 
3.7 พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
      (รถกระเชาไฟฟา)(๐5-ภ-๐10)(๑) 
 
 
งานผังเมือง 
3.8 นายชางโยธา(ชง.)(๑) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.9 นายชางโยธา(ปง./ชง.) (วาง) 
3.10ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
       (พงจ.ภารกิจ)(๐๕-ภ-๐๐๘)(๑) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานบัญช ี
2.๓ เจาพนักงานการเงนิและบัญชี(ปง./ชง.)(วาง) 
2.๔ นักวิชาการคลัง(ชก.)(๑) 
งานการเงิน 
2.๕ นักวิชาการเงินและบัญช(ีชก.)(๑) 
2.๖  เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
      (ลูกจางประจํา)(๐๔-ล-๐๐๒)(๑) 
กลุมงานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.๗ นักวิชาการจัดเก็บรายได(ชก.)(๑) 
2.๘ ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
      (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖)(๑) 
2.๙ คนงาน(พงจ.ทั่วไป)(๐4-ท-๐๑๓)(๑) 
2.๑๐ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป)(๐4-ท-๐๑๔)(๑) 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
2.๑๑ เจาพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.)(วาง) 
2.๑2 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
         (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖) (1) 
กองชาง (๐๕) 
3.๑ ผูอํานวยการกองชาง 
     (นักบริหารงานชาง)(ระดับตน)(๑) 
งานกอสราง 
3.๒ นายชางไฟฟา(ปง./ชง.)(วาง) 
3.๓ ผูชวยนายชางไฟฟา(พงจ.ภารกิจ)  
      (๐๑-ภ-๐๐๗)(๑) 
3.๔ พนักงานสูบน้ํา(๐๕-อ-๐๐๒)(๑)(ถายโอน) 
3.๕ พนักงานสูบน้ํา(๐๕-อ-๐๐๓)(๑)(ถายโอน) 
3.๖ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๕)(๑) 
3.๗ พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
     (รถกระเชาไฟฟา)(๐๕-ภ-๐๑๐)(1) 
3.8 วิศวกรโยธา(05-3-05-3701-001) 
      (ปก./ชก.)  
งานผังเมือง 
3.9 นายชางโยธา(ชง.)(๑) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.10 นายชางโยธา(ปง./ชง.)(วาง) 
3.๑1 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
        (พงจ.ภารกิจ)(๐๕-ภ-๐๐๘)(๑) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๙ 
ที ่ โครงสรางตามกรอบอัตรากําลังปจจบุัน  ที่ โครงสรางตามกรอบอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) 
4.๑ ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
      (นักบริหารงานการศึกษา)(ระดับตน)(๑) 
งานสงเสริมการศกึษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
4.๒ นักวิชาการศึกษา(ชก.)(๑) 
4.3 ผูชวยเจาพนักงานธรุการ 
      (พงจ.ภารกิจ,๐8-ภ-๐13)(1) 
ศพด.บานหนองหญาแพรกทาแร 
4.4 ครูผูดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
4.5 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ท่ัวไป,๐๘-อ-๐๐๔)(๑) 
4.6 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ท่ัวไป,๐๘-อ-๐๐๕)(วาง) 
ศพด.วัดทาชลาวาส 
4.7 ครูผูดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
4.8 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๖)(๑) 
4.9 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ท่ัวไป,๐๕-อ-๐๐๗)(วาง) 
ศพด.บานดอนแดง 
4.10 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๘)(1) 

4.๑1 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐9(๑) 
4.12 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๕-อ-๐๑๐) 
         (วาง) 
 
 
 
หนวยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
5.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ชก.)(๑) 
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5 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) 
4.๑ ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
      (นักบริหารงานการศึกษา)(ระดับตน)(๑) 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
4.๒ นักวิชาการศึกษา(ชก.)(๑) 
4.3 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
      (พงจ.ภารกิจ,๐8-ภ-๐13)(1) 
ศพด.บานหนองหญาแพรกทาแร 
4.4 ครูผูดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
4.5 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๔)(๑) 
4.6 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ท่ัวไป,๐๘-อ-๐๐๕)(วาง) 
ศพด.วัดทาชลาวาส 
4.7 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   (กาํหนดตําแหนงใหม จะดําเนินการสรรหา 
   เม่ือไดรับจัดสรรอัตรากําลังและงบประมาณ) 
4.8 ครูผูดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
4.9 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๖)(๑) 
4.10ผูดูแลเดก็(พงจ.ท่ัวไป,๐๕-อ-๐๐๗)(วาง) 
ศพด.บานดอนแดง 
4.11 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๘)(1) 

4.๑2 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐9(๑) 
4.13 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๕-อ-๐๑๐) 
         (วาง) 
หนวยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
5.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ชก.)(๑) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

๘.๒  การวิเคราะห  การกําหนดตําแหนง 
  ตามขอ ๘.๑  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดวิเคราะหกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่ดําเนินการ
ในแตละสวนราชการในระยะเวลา ๓ ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด 
เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการน้ัน จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน และเพ่ือใหการบริหารงาน
ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมา
บันทึกขอมูลลงในกรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7– ๒๕๖9  ดังนี ้
 

กรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9  

 
ที ่

 
สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 

กรอบ
อัตรากํา 
ลัง(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะ
ใชในชวง ๓ ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
สํานักปลัด อบต.(๐๑) 
1.๑ หัวหนาสํานักปลัด  
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
ฝายบริหารงานทั่วไป  
1.๒ หัวหนาฝายบริหารงานทัว่ไป 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)(๑) 
งานบริหารทั่วไป 
1.๓ เจาพนักงานธุรการ(ปง.)(๑) 
1.๔ นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(๑) 
1.๕ นักจัดการงานทั่วไป(ชก.)(๑) 
1.๖ ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล(๐๑-ภ-๐๐๑)(๑) 
1.๗ พนกังานขับรถยนต(ทกัษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
      (รถยนตกูชีพ)(๐๑-ภ-๐๐๒)(๑) 
1.๘ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐๑-ท-๐๐๑)(วาง) 
1.๙ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐๑-ท-๐๐๒)(วาง) 
1.๑๐ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๓)(๑) 
1.๑๑ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๔)(๑) 
1.๑๒ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๕)(๑) 
1.๑๓ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๖)(๑) 
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๓๑ 
 

 
ที ่

 
สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 

กรอบ
อัตรากํา 
ลัง(เดิม) 

อตัราตําแหนงที่คาดวาจะ
ใชในชวง 3 ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานนโยบายและแผน 
1.14 นกัวิเคราะหนโยบายและแผน(ชก.)(๑) 
1.15 นกัวิเคราะหนโยบายและแผน 
      (ลูกจางประจาํ)(๐๑-ล-๐๐๑)(๑) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.16 นกัพัฒนาชุมชน(ชก.)(1) 
1.17 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน(ปง.)(1) 
1.18 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน(๐๑-ภ-๐๐๓)(1) 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.19 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ 
        ภัย(ชง.)(๑) 
1.20 พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถบรรทุกน้ํา)(๐๑-ภ-๐๐๙)(๑) 
1.21 คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๖)(๑)  
1.22 คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๗)(๑)  
งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
1.23 นกัวิชาการสาธารณสุข (ชก.)(วาง) 
1.24 พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถขยะ)(๐๑-ภ-๐๐๔)(๑) 
1.25 พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถขยะ)(๐๑-ภ-๐๐๕)(๑) 
1.26 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๗) (๑) 
1.27 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๘)(๑)  
1.28 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๐๙)(๑) 
1.29 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๐)(๑)  
1.30 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑๑)(วาง) 
1.31 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๒) (๑) 
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๓๒ 
 

 
ที ่

 
สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 

กรอบ
อัตรากํา 
ลัง(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะ
ใชในชวง ๓ ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.32 พนักงานขับรถยนต(พงจ.ภารกิจ) 
       (๐๑-ภ-๐11)(วาง) 
1.33 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑8)(วาง)  
1.34 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑9)(วาง) 
1.35 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐20) (วาง) 
1.36 ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข(พงจ.ภารกิจ) 
       (๐๑-ภ-๐14) (กําหนดตําแหนงใหม) 
งานนิติการ 
1.37 นติิกร(ชก.)(๑) 
งานสงเสริมการเกษตร  
1.๓8 นกัวิชาการเกษตร(ชก.)(๑) 
กองคลัง (๐๔) 
2.๑ ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) 
      (ระดับกลาง) (๑) 
ฝายการเงิน 
2.๒ หัวหนาฝายการเงินและบัญชี  
      (นักบริหารงานการคลัง)(ระดับตน) (วาง) 
งานบัญชี 
2.3 เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.)(วาง) 
2.4 นักวิชาการคลัง(ชก.) (๑) 
งานการเงิน 
2.๕ นักวิชาการเงนิและบัญชี(ชก.)(๑) 
2.6 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
      (๐๔-ล-๐๐๒)(๑) 
กลุมงานพสัดุและทะเบียนทรัพยสิน 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.7 นักวิชาการจัดเก็บรายได(ชก.)(๑) 
2.8 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
      (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖)(๑) 
2.9 คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐4-ท-๐๑๓)(๑) 
2.๑0 คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐4-ท-๐๑๔)(๑) 
งานทะเบียนทรัพยสินและพสัดุ 
2.11 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)(วาง) 
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๓๓ 
 

 
ที ่

 
สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 

กรอบ
อัตรากํา 
ลัง(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะ
ใชในชวง ๓ ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.12 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ
  (พงจ.ภารกิจ)(๐4-ภ-๐12)(1) 
กองชาง (๐๕) 
3.๑ ผูอํานวยการกองชาง 
     (นักบริหารงานชาง)(ระดับตน)(๑) 
งานกอสราง 
3.๒ นายชางไฟฟา(ปง./ชง.)(วาง) 
3.๓ ผูชวยนายชางไฟฟา(พงจ.ภารกิจ)  
      (๐๕-ภ-๐๐๗)(๑) 
3.๔ พนกังานสูบน้ํา(๐๕-อ-๐๐๒)(๑)(ถายโอน) 
3..๕ พนักงานสูบน้ํา(๐๕-อ-๐๐๓)(๑)(ถายโอน) 
3.๖ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐๑-ท-๐๑๕)(๑) 
3.7 พนกังานขับรถยนต(ทกัษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
      (รถกระเชาไฟฟา)(05-ภ.010)  
3.8 วิศวกรโยธา(05-3-05-3701-001) 
      (ปก./ชก.) (กําหนดตําแหนงใหม) 
งานผงัเมือง 
3.8 นายชางโยธา(ชง.)(๑) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.9 นายชางโยธา(ชง.)(วาง) 
3.10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(พงจ.ภารกิจ) 
      (๐๕-ภ-๐๐๘)(๑) 
กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) 
4.๑ ผูอํานวยการกองการศกึษาฯ 
      (นักบริหารงานการศึกษา)(ระดับตน)(๑) 
งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๒ นักวิชาการศกึษา(ปก.)(๑) 
4.3 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
       (พงจ.ภารกิจ,๐๘-ภ-๐13) (1) 
     ศพด.บานหนองหญาแพรกทาแร 
4.4 ครูผูดูแลเดก็(ครู)(๑) 
4.5 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๔)(๑) 
4.6 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๕)(วาง) 
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34 
 

 
ที ่

 
สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 

กรอบ
อัตรากํา 
ลัง(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะ
ใชในชวง ๓ ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 

 

ศพด.วัดทาชลาวาส 
4.7 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   (กําหนดตําแหนงใหม จะดาํเนินการสรรหา 
   เมื่อไดรับจัดสรรอัตรากําลังและงบประมาณ) 
4.8 ครูผูดูแลเดก็(ครู)(๑) 
4.9 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๘-อ-๐๐๖)(๑) 
4.10 ผูดแูลเด็ก(พงจ.ท่ัวไป,๐๘-อ-๐๐๗)(วาง) 
ศพด.บานดอนแดง 
4.11 ผูดแูลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๘-อ-๐๐๘)(1) 
4.๑2 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๘-อ-๐๐๙)(1) 
4.๑3 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ท่ัวไป,๐๘-อ-๐๑๐)(วาง) 
หนวยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
5.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ชก.)(๑) 
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 รวม 74 77 77 77 +3 +1 +1 



10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง)(๑) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตาํบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบัตน)(๑) 

สํานักปลัด อบต. 

หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

ฝายบรหิารงานท่ัวไป 
หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานนิติการ 
- งานสงเสริมการเกษตร 

กองคลัง กองชาง กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

ผูอํานวยการกองการศกึษาฯ 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับตน) 

ฝายการเงิน 
หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี

  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
     - งานบัญช ี
     - งานการเงิน 

กลุมงานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
     - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
     - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

- งานกอสราง 
- งานผังเมือง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 -  งานสงเสริมการศกึษา ศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 
  

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชํานาญการ)(๑) 

 
๔

๑ 



โครงสรางสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล                  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง  
รวม ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน ๒ - - - 7 - - ๒ ๑ - ๑ 8 ๑7 ๓8 
 

 
 

หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน)(๑) 

งานบริหารทั่วไป 

๑. เจาพนักงานธุรการ (ปง.)(๑) 
๒. นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)(๑) 
๓. นกัจัดการงานทั่วไป (ชก.)(๑) 
๔. ผช.นักทรัพยากรบุคคล (ภารกิจ)(๑)  
๕. พนักงานขับรถยนต(ภารกิจ)  
    (รถกูชีพ))(๑) 
๖. คนงาน (พงจ.ทั่วไป)(๖) 
 

 

งานนโยบายและแผน งานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

งานอนามัยและ 
ส่ิงแวดลอม 

๑.นักวิเคราะหนโยบายและ 
  แผน (ชก.)(๑) 

๒. นักวิเคราะหนโยบายและ 
    แผน(ลูกจางประจํา)(๑) 

 
 

๑.เจาพนักงานปองกันและบรร  
   เทาสาธารณภัย (ชง.)(๑) 

  ๒. พนักงานขับรถยนต(รถบรรทุก 
    น้ํา) (พงจ.ภารกิจ)(๑) 
๓. คนงาน (พงจ.ทั่วไป)(๒) 
 

๑. นักวิชาการสาธารณสุข 
   (ชก.)(1) 
๒. พนักงานขับรถยนต(รถขยะ) 
    (พงจ.ภารกิจ)(๒)(วาง1) 
3. คนงานประจํารถขยะ 
    (พงจ.ทั่วไป)(๖)(วาง3) 
4.ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 
  (พงจ.ภารกิจ)(กําหนดตําแหนงใหม 
 

งานสงเสริม 
การเกษตร 

๑. นักวิชาการเกษตร 
     (ชก.)(๑) 

 

ฝายบริหารงานทั่วไป 
หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป(นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัตน)(๑) 

งานนิติการ 

     ๑. นิติกร 
     (ชก.)(๑) 

งานสวัสดิการ 
และพัฒนาชุมชน 

๑.นักพัฒนาชุมชน 
  (ชก.)(๑) 

๒. เจาพนักงานพัฒนา 
    ชุมชน (ปง).(๑) 
๓. ผูชวยนักพัฒนาชุมชน

  (พงจ.ภารกิจ)(๑) 
 

๔
๒

 



โครงสรางกองคลงั   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง  
รวม ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน ๒ - - - 3 - - 2 - - ๑ 2 ๒ ๑2 

 
 
 
 

 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบักลาง)(๑) 

ฝายการเงิน 

หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี

(นักบรหิารงานการคลัง ระดบัตน)(วาง) 

 

งานบัญช ี

 

 

งานการเงิน 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

 

๑.เจาพนักงานการเงินและ 

   บัญชี (ชง.)(๑) 

๒. นักวิชาการคลัง(ชก.)(๑) 

 

๑. นักวิชาการเงินและบัญชี 

    (ชก.)(๑) 

๒. เจาพนักงานการเงินและบัญชี

    (ลูกจางประจํา)(๑) 

 

๑.นักวิชาการจัดเก็บรายได 

  (ชก.)(๑) 

๒. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ 

    รายได(ภารกิจ)(๑) 

๓. คนงาน (พงจ.ทั่วไป)(๒) 

 

๑. เจาพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.) 

  (วาง) 

2. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

     (ภารกิจ) (1) 

 

๔
๓

 

 

กลุมงานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 

 



โครงสรางกองชาง   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง  
รวม ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน ๑ - - 1 - - - ๑ ๒ - ๒ ๓ ๑ ๑1 
 

   

 

 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดบัตน)(๑) 

งานผังเมือง 

๑. นายชางโยธา(ชง.) (๑) 

 

 

งานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

๑. นายชางไฟฟา(ปง./ชง.)(วาง) 
๒. ผูชวยนายชางไฟฟา(พงจ.ภารกิจ) (๑) 
๓. พนักงานสูบน้ํา(ลูกจางประจําถายโอน)(๒) 
๔. คนงาน (พงจ.ทั่วไป) (๑) 
๕. พนักงานขับรถยนต(พงจ.ภารกิจ) (1) 
6. วิศวกรโยธา(1) (ปก./ชก.)(กําหนดตําแหนงใหม) 

๑. นายชางโยธา(ชง.) (๑) 

๒. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(พงจ.ภารกิจ) (๑) 

 

๔
๔

 



         

  โครงสรางกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป คร ู ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง  
รวม ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ครู ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน ๑ - - - ๑ - - - - - 3 - 4 ๔ ๑3 
 
 
 
 

ผูอาํนวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)(๑) 

 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 
1.นักวิชาการศึกษา (ชก.)(๑) 
2.ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(1)(กําหนดตําแหนงใหม) 
3. ครูผูดูแลเด็ก (คร)ู (๒) 
4. ผูดูแลเด็ก(ภารกิจ) (3) 
5. ผูดูแลเด็ก(พงจ.ท่ัวไป)(1)(วาง3) 
6. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)(1) 

๔
๕

 



 
 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน     
                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง  
รวม ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน - - - - ๑ - - - - - - - - ๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง)(๑) 

 

หนวยตรวจสอบภายใน        

งานตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.)(๑) 

 ๔
๖ 
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11. บญัชแีสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

บัญชีกําหนดระดับตาํแหนงพนักงานสวนตําบล แนบทายประกาศองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  
เรื่อง การกําหนดโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  ลงวันที่          กันยายน  ๒๕66 

ที ่ ชื่อ –  ชื่อสกลุ คณุวุฒ ิ โครงสรางตามกรอบอตัรากําลังปจจบุนั โครงสรางตามกรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน 
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา

ตําแหนง 
เงินคา 

ตอบแทน 
๑ นายเชิดชยั เจริญศักดขจร ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร 
๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น) 
กลาง ๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น) 
กลาง 568.56๐ ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ 

๒ นายเลิศชัย  สรอยทอง ปริญญาโท 
รัฐศาสตร 

๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

ตน ๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

ตน ๔90,80๐ ๔๒,๐๐๐ - 

          สํานักปลัด อบต.        สํานักปลัด อบต. 
๓ นายอาคม  ฤทธิ์ตา ปริญญาตร ี

(การบัญช)ี 
๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน ๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน ๔90,80๐ ๔๒,๐๐๐ - 

           ฝายบริหารงานทัว่ไป          ฝายบริหารงานทัว่ไป 
๔ น.ส.สิริรัตน  แพนไธสง ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร 
๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ หน.ฝายบริหารงานท่ัวไป 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน ๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ หน.ฝายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน 422,64๐ ๑๘,๐๐๐ - 

 งานบรหิารทัว่ไป          งานบริหารท่ัวไป 
๕ น.ส.อรุณี  นฤุทธิ์มนตร ี ปวส. 

(การตลาด) 
๐๕-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานธุรการ ปง. ๐๕-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานธุรการ ปง. 214,56๐ - - 

๖ น.ส.ฝนทอง  ดวงกงแสน ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร 

๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 409,32๐ - - 

๗ นางนุชนาถ  ซาซมุ ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร 

๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป ชก. 429,24๐ - - 

  ๘ น.ส.สภุาพร  ละคําภา ปริญญาตร ี
(การบัญช)ี 

๐๑-ภ-๐๐๑ ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 
 

๐๑-ภ-๐๐๑ ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 194,76๐ - - 

๙ นายวรัิตน  วิเชฏฐพงษ ปวส. 
(การบัญช)ี 

๐๑-ภ-๐๐๒ พนักงานขับรถยนต 
(รถกูชีพ) 

- ๐๑-ภ-๐๐๒ พนักงานขับรถยนต 
(รถกูชีพ) 

- 180,84๐ - - 

๑๐ วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๑-ท-๐๐๑ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๑ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๑ วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๑-ท-๐๐๒ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๒ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๒ น.ส.กนกอร  ตนโพธิ ์ ปริญญาตรี ๐๑-ท-๐๐๓ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๓ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๓ นายนรภัทร   หลาสีดา ม.๖ ๐๑-ท-๐๐๔ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๔ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
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ที ่ ชื่อ –  ชื่อสกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัรากําลังเดมิ กรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน 

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคา 
ตอบแทน 

๑๔ น.ส.ดาหวัน  ดอนชาร ี ป.๖ ๐๑-ท-๐๐๕ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๕ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๕ นายจําลอง  อุราเพ็ญ ม.๓ ๐๑-ท-๐๐๖ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๖ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 

               งานนโยบายและแผน งานนโยบายและแผน 
๑๖ นางณิชกมนภา  ขวาลา ปริญญาโท 

รัฐศาสตร 
๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบาย 

และแผน 
ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบาย 

และแผน 
ชก. 429,24๐   

๑๗ นางเสาวลักษณ  พมิพสิม ปริญญาตร ี
(คอมพิวเตอร) 

๐๑-ล-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน (ลูกจางประจํา) 

- ๐๑-ล-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน (ลูกจางประจํา) 

- 317,52๐ - - 

 งานสวสัดกิารและพัฒนาชมุชน งานสวัสดกิารและพฒันาชมุชน 
๑๘ น.ส.ธวัลฉัตร  อุปถมัภ ปริญญาตร ี

(คอมพิวเตอร) 
๐๕-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. 382,56๐ - - 

๑๙ น.ส.ธัญญารัตน  รังสิมานพ ปริญญาตร ี
(การตลาด) 

๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ชง. ๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. 225,72๐ - - 

๒๐ น.ส.ศิริพร  ขวงสิมมา ปริญญาตร ี
(พัฒนาชมุชน) 

๐๑-ภ-๐๐๓ ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - ๐๑-ภ-๐๐๓ ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - 237,12๐ - - 

 งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
๒๑ จ.อ.พิริยะ หลาสดีา 

 
ปริญญาตร ี

 
๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชง. ๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชง. 352,08๐ - - 

๒๒ นายสุริยะ  สีบุญลอด ปวช. 
(ชางเช่ือมโลหะ) 

๐๑-ภ-๐๐๙ พนักงานขับรถยนต 
(รถบรรทุกน้ํา) 

- ๐๑-ภ-๐๐๙ พนักงานขับรถยนต 
(รถบรรทุกน้ํา) 

- 124,44๐   

๒๓ นายธนเดช  แกวดอนหัน ม.6 ๐๑-ท-๐๑๖ คนงาน - ๐๑-ท-๐๑๖ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๒๔ นายมานิตย อุราเพ็ญ ม.6 ๐๑-ท-๐๑๗ คนงาน - ๐๑-ท-๐๑๗ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 

 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
๒๕ วาง  ๐๕-๓-๐๑-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 584,88๐ - - 
๒๖ วาง ) ๐๑-ภ-๐๐๔ พนักงานขับรถยนต - ๐๑-ภ-๐๐๔ พนักงานขับรถยนต - 112,800 - - 
๒๗ นายบุญยัง  เบาเพิ้ง ป.๖ ๐๑-ภ-๐๐๕ พนักงานขับรถยนต - ๐๑-ภ-๐๐๕ พนักงานขับรถยนต - 148,92๐ - - 

๒๘ นายรุงนะภา  กันยาณาม ม.6 ๐๑-ท-๐๐๗ คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐๐๗ คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 

๒๙ นายวิทูล  เรยีนชารี   ป.๔ ๐๑-ท-๐๐๘ คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐๐๘ คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 

 

 



49 

ที ่ ชื่อ –  ชื่อสกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัรากําลังเดมิ กรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน 

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคา 
ตอบแทน 

๓๐ นายแสนศักดิ ์ วัดชมุ ม.๖ ๐๑-ท-๐๐๙ คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐๐๙ คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๓๑ นายไกรษร  กันยาณาม ป.๔ ๐๑-ท-๐๑๐ คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐๑๐ คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๓๒ วาง (พงจ.ทั่วไป) - ๐๑-ท-๐๑๑ คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐๑๑ คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๓๓ นายนิกร  ท่ีรักษา ม.๓ ๐๑-ท-๐๑๒ คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐๑๒ คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
34 วาง (พงจ.ภารกิจ)  ๐๑-ภ-๐11 พนักงานขับรถยนต - ๐๑-ภ-๐11 พนักงานขับรถยนต - 112,80๐ - - 
35 วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๑-ท-๐18 คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐18 คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
36 วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๑-ท-๐19 คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐19 คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
37 วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๑-ท-๐20 คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐20 คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
38 กําหนดใหม(พงจ.ภารกิจ)     01-ภ-014 ผูชวยนักวชิาการ

สาธารณสขุ 
 180,000   

 งานนิตกิาร งานนิตกิาร 
๓9 นายตนัย  เสาวรา ปรญิญาตรี 

(นิติศาสตร) 
๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ชก. 369,480 - - 

 งานสงเสริมการเกษตร           งานสงเสริมการเกษตร 
40 นางปริมประภา  รักษาภักด ี ปริญญาตร ี

(เกษตรศาสตร) 
๐๕-๓-๐๑-๓๔๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเกษตร ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๔๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเกษตร ชก. 409,32๐ - - 

               กองคลัง  

41 น.ส.ชลากาญ  จติรพิไล ปริญญาโท 
(การบัญช)ี 

๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๑ 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๑ 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง 511,440 ๔๒,๐๐๐ - 

           ฝายการเงินและบญัช ี ฝายการเงิน 
42 วาง  ๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๒ หัวหนาฝายการเงนิและ

บัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๒ หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ๔11,60๐ ๑๘,๐๐๐ - 

 งานบัญช ี งานบญัช ี

43 วาง  ๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานการเงนิ 
และบัญช ี

ปง./
ชง. 

๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานการเงิน 
และบัญช ี

ปง./
ชง. 

297,90๐ - - 

44 น.ส.อรรจมาภรณ แววมณี
ธนวด ี

ปริญญาตรี 
(การบัญช)ี 

๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๒-๐๐๑ นักวิชาการคลัง ชก. ๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๒-๐๐๑ นักวชิาการคลัง ชก. 288,12๐ - - 

 



๕๐ 
ที ่ ชื่อ –  ชื่อสกลุ คณุวุฒ ิ กรอบอตัรากําลังเดมิ กรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน 

   เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคา 
ตอบแทน 

 งานการเงิน งานการเงิน 
๔5 น.ส.พรรณฑิพา  ลาซํา ปริญญาโท 

(การบัญช)ี 
๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงนิและบัญช ี ชก. ๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 336,36๐   

๔6 น.ส.อนงคจิตร แกวตีนแทน ปริญญาตร ี
(การบัญช)ี 

๐๔-ล-๐๐๒ เจาพนักงานการเงนิ 
และบัญช ี(ลูกจางประจํา) 

- ๐๔-ล-๐๐๒ เจาพนักงานการเงิน 
และบญัช ี(ลูกจางประจํา) 

- 298.20๐ - - 

 กลุมงานพสัดแุละทะเบียนทรพัยสิน กลุมงานพสัดุและทะเบียนทรัพยสิน 
 งานพฒันาและจัดเกบ็รายได งานพฒันาและจดัเกบ็รายได 

๔7 นางรุงนภา   ปะมาคะเต ปริญญาโท 
(การบัญช)ี 

๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. ๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 382,56๐ - - 

๔8 นางศิริรัตน   นาใจเยน็ ปวส. 
(การบัญช)ี 

๐๔-ภ-๐๐๖ ผช.จพง..จัดเก็บรายได - ๐๔-ภ-๐๐๖ ผูชวย จพง..จัดเก็บรายได - 148,92๐ - - 

๔9 นางฐิตินันท  พิศพรรณ ป.6 ๐๔-ท-๐๑๓ คนงาน - ๐๔-ท-๐๑๓ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
50 นายมณเทียร  ชินวงษ   ม.6 ๐๔-ท-๐๑๔ คนงาน - ๐๔-ท-๐๑๔ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 

 งานทะเบียนทรัพยสนิและพสัด ุ งานทะเบียนทรัพยสินและพสัด ุ
51 วาง  ๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจาพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. ๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจาพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. ๒75,04๐ - - 
52 นางสาวนุสชบา  หาญชนิ ปริญญาตร ี

(การบัญช)ี 
04-ภ-012 ผช.เจาพนักงานพัสด ุ

(พนักงานจางภารกิจ) 
- 04-ภ-012 ผช.เจาพนักงานพัสด ุ

(พนักงานจางภารกิจ) 
- 112,800 - - 

             กองชาง 

53 นายสชุาต ิ เกษรมาลา     ปริญญาตร ี
(บริหารงานกอสราง) 

๐๕-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผูอาํนวยการกองชาง 
(นกับริหารงานชาง) 

ตน ๐๕-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 475,560 ๔๒,๐๐๐ - 

        งานกอสราง           งานกอสราง 
54 วาง  ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑ นายชางไฟฟา ปง./ชง. ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑ นายชางไฟฟา ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - 
55 นายศุภลักษณ   ออก

ประเสริฐ 
ปวส. 

ชางไฟฟา 
๐๕-ภ-๐๐๗ ผูชวยนายชางไฟฟา - ๐๕-ภ-๐๐๗ ผูชวยนายชางไฟฟา - 149,28๐ - - 

๕6 นายกมล   สีทาโส ม.๓ ๐๕-อ-๐๐๒ พนักงานสูบน้ํา
(ลูกจางประจําถายโอน) 

- ๐๕-อ-๐๐๒ พนักงานสูบน้ํา 
(ลูกจางประจําถายโอน) 

- 308,04๐ - - 

๕7 นายชาญชยั   ดานซาย ปวช. 
(ชางเชื่อมโลหะ) 

๐๕-อ-๐๐๓ พนักงานสูบน้ํา 
(ลูกจางประจําถายโอน) 

- ๐๕-อ-๐๐๓ พนักงานสูบน้ํา 
(ลูกจางประจําถายโอน) 

- 308,04๐ - - 

 



๕๑ 
ที ่ ชื่อ –  ชื่อสกลุ คณุวุฒ ิ กรอบอตัรากําลังเดมิ กรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน 

   เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคา 
ตอบแทน 

๕8 นายกมลวชัร บรรหารักษ ปริญญาตร ี ๐๑-ท-๐๑๕ คนงาน - ๐๑-ท-๐๑๕ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๕9 นายประสงศิลป ดอนนาม ม.3 -05-ภ-010 - - ๐๕-ภ-๐๑๐ พนักงานขับรถยนต - 117,36๐ - - 
60      ๐๕-๓-๐๕-3๗๐๑-๐๐๑ วศิวกรโยธา 

กําหนดตําแหนงใหม 
ปก./ 
ชก. 

584,88๐   

 งานผังเมือง งานผังเมือง 
61 นายชาญศักดิ ์  แสนสีหา ปวส. 

(ชางโยธา) 
๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายชางโยธา ชง. ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายชางโยธา ชง. 437,280๐ - - 

 งานออกแบบและควบคมุอาคาร งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
62 วาง  ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ นายชางโยธา ปง./

ชง. 
๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ นายชางโยธา ปง./

ชง. 
๒97,90๐ - - 

63 น.ส.พรนภา  ดานกลาง ปริญญาตร ี
(มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร) 

๐๕-ภ-๐๐๘ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ๐๕-ภ-๐๐๘ ผูชวยเจาพนักงานธรุการ - 196,44๐ - - 

       กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

64 นางรัตติยา  สรอยทอง ปริญญาโท 
(บรหิารการศึกษา) 

๐๕-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผูอํานวยการกอง
การศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน ๐๕-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผูอาํนวยการกอง
การศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 429,240 ๔๒,๐๐๐ - 

 งานสงเสริมการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม งานสงเสริมการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

65 น.ส.สายฝน  จันทรอาภาส ปริญญาตรี(เคม)ี ๐๕-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ชก. ๐๕-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก. 356,16๐ - - 
66 น.ส.นรินทร  ไชยกาศ   ปริญญาตรี 

(การบัญช)ี 
08-ภ-013 ผช.เจาพนักงานธุการ 

(พนักงานจางภารกิจ) 
- 
 

08-ภ-013 ผช.เจาพนักงานธุการ 
(พนักงานจางภารกิจ) 

- 138,000 - - 

               ๑. ศูนยพัฒนาเดก็เล็กบานหนองหญาแพรกทาแร        ๑. ศูนยพฒันาเดก็เล็กบานหนองหญาแพรกทาแร 
67 นางอุมาพร  ศรีแกวน้ําใส ปริญญาตร ี

(ปฐมวัย) 
๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๐๙ ครูผูดูแลเด็ก คร ู ๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๐๙ ครูผูดูแลเด็ก คร ู 373,08๐ - - 

๖6 น.ส.สุเพ็ญพักตร ละคําภา ปรญิญาตร ี
(ปฐมวัย) 

๐๘-อ-๐๐๔ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๔ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 

๖8 วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๘-อ-๐๐๕ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๕ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 
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 ที ่ ชื่อ –  ชื่อสกลุ คณุวุฒ ิ กรอบอตัรากําลังเดมิ กรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน 

   เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคา 
ตอบแทน 

 ๒. ศนูยพัฒนาเดก็เลก็วัดทาชลาวาส ๒. ศนูยพัฒนาเดก็เลก็วัดทาชลาวาส 
69      (รอการจัดสรรตําแหนง)- ผูอํานวยการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก 
คร ู    

70 นางอรอุมา  บัวทอง ปริญญาตรี 
(ปฐมวัย) 

๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๑๐ ครูผูดูแลเด็ก ครู ๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๑๐ ครูผูดูแลเด็ก คร ู 362,280 - - 

71 นางพรไพ  หินสอ ปริญญาตร ี
(ปฐมวัย) 

๐๘-อ-๐๐๖ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๖ ผูดูแลเด็ก 
 

ทักษะ 194,76๐ - - 

72 วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๘-อ-๐๐๗ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๗ ผูดูแลเด็ก 
 

ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 

                ๓. ศูนยพฒันาเดก็เลก็บานดอนแดง           ๓. ศูนยพฒันาเดก็เลก็บานดอนแดง 
73 นางสิริวิไล  เรียนชาร ี ปริญญาตร ี

(ปฐมวัย) 
๐๘-อ-๐๐๘ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๘ ผูดูแลเด็ก ทักษะ 112,800 - - 

74 นางนิตยา  นามปากด ี ปริญญาตรี 
(ปฐมวัย) 

๐๘-อ-๐๐๙ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๙ ผูดูแลเด็ก ทักษะ 112,800   

75 วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๘-อ-๐๑๐ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๑๐ ผูดแูลเด็ก ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 
 หนวยตรวจสอบภายใน หนวยตรวจสอบภายใน 

76 นางชัญญภัทร  รมจันทร ปริญญาตรี 
(การบัญช)ี 

๐๕-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ชก. ๐๕-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวิชาการตรวจสอบ 
ภายใน 

ชก. 422,64๐ - - 
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๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ 
       องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
 

  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการครู 
บุคลากรทางการศกึษา ลูกจางและพนักงานจาง ทุกประเภทตําแหนงทุกสายงาน และทุกระดับ ใหไดมีโอกาสไดรับ
การพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ของ
พนักงานสวนตําบล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและพนักงานจาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ตามที่กฎหมายกําหนด 
โดยมีระยะเวลา ๓ ป  สอดคลองกับระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและพนักงานจาง 
นอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดาน
การบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรมแลว  องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองตระหนักถึง
การพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบดวย  คอืการพัฒนาไปสู Thailand ๔.๐ ดังนั้น องคการบริหาร
สวนตําบลดอนหันจึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถิ่นไปสูยุค ๔.๐ เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

  ๑.  เปนองคกรที่เปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมความเปดเผยโปรงใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเขา
มาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ไดเขา
มามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่นๆ เปนผูรับผิดชอบ
ดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือขายมากกวาตามสายการบังคบับัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐ
ดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น
ดวยกันเอง 
  ๒.  ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับ
ตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน  
โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิตอลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ตองการของประชาชน พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพื่อใหบริการ
ตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดตลอดเวลา
ตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง 
อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียลมเีดยี หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 
 
 



๕4 

  ๓.  องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางาน อยางเตรียมการณไวลวงหนา  มีการ
วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตรกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตางๆไดอยางทันเวลา  ตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเขาสูสภาพ 
ความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมทั้งทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาที่ไดอยาง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ๔. การกําหนดแนวทางการพฒันาทักษะดานดิจิตอล 
  ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง
เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Dijital Government Skill Self-
Assessment)  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการ
และบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน 
๒๕๖๐ 
  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การ
ฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  
       ลูกจางและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
 

  องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน ไดดําเนินการจัดทําและประกาศคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล  ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนตําบล  
ขาราชการครู บุคลากรทางการศกึษา ลูกจางและพนักงานจางยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด  
  พนักงานสวนตําบล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตําบลดอนหัน  มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  
อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลัก 10 
ประการของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
3. การมจีิตรสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริตและรับผิดชอบ 
4. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
5. การยืนหยัดทาํในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
6. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ  
7. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
8. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใสและตรวจสอบได 
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๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
10.การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถิ่นประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดี รวมกันพัฒนาชุมชนให

นาอยูคูคณุธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน 

ทั้งนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 

 

********************** 


