
 

 

 



 

 

 

แผนอตัรากําลัง ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7–๒๕๖9 

 
 

 
 

ของ   
องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 

อําเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน 
 



 
 
 

คํานํา 
   

องคการบริหารสวนตําบลดอนหันเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีฐานะเปนนิติบุคคล จัดตั้งข้ึน
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ มีอํานาจและหนาที่พัฒนาทางดาน
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และประกอบกับอํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
 

  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันจะตองจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖7 –  ๒๕๖9  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ใหสอดคลองกับปริมาณ
งานตามอํานาจหนาที่และงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น(ก.จ. ,ก.ท. หรือ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับการจัดทํามาตรฐาน
กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๕๘  และเรื่องมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสรางสวน
ราชการและระดับตําแหนงขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๕๘  จึงตองมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลังใน
รายการตางๆ ที่เก่ียวของ โดยใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นจังหวัด กําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  วาจะมีตําแหนงใด  ระดับใด  อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึง
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนท้ังภาระ
คาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล  ที่จะตองจายในดานบุคคลโดยใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผน
อัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อใชในการกําหนดตําแหนง  โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น(ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
 

  ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลดอนหันจึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9  เพื่อเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดขอนแกน (ก.อบต.
จังหวัดขอนแกน)  พิจารณาใหความเห็นชอบและประกาศใชตอไป 
 
 
       องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
                     กันยายน  ๒๕๖6 
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๔.  สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ตําบลดอนหัน      ๑๒ 
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๑๑. บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ     ๔7 
๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตาํบล ลูกจางประจาํ และพนักงานจางของ อบต.ดอนหัน    ๕3 
๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลกูจางและพนักงานจางของ อบต.ดอนหัน   54 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

๑ 
๑. หลักการและเหตุผล 
   

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐเปนสิ่งที่สําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง  
เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน  ประโยชนตอบแทนอื่น  และสวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  
ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖  ขององคการบริหารสวนตําบลดอน
หัน จะสิ้นสุดลงในวันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖6  ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน จึงจําเปนตองจัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9  ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิม
เปนสําคัญ   เพื่อใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง โดยใชหลักการและ
วิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9  ดังนี้ 
  ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)  เรื่อง  มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับอัตราตําแหนงกําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.จังหวัด) กําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ให
คํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจน
ทั้งภาระคาใชจายดานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลัง
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  เพื่อใชในการกําหนดตําแหนง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 

๑.๒  คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น(ก.จ. ,ก.ท. หรือ ก.อบต.) ไดมีมติ
เห็นชอบประกาศกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (อบจ. ,เทศบาล, อบต.)  จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเปนกรอบในการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ,ก.ท. หรือ ก.อบต.) พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  วิเคราะหความตองการกําลังคน  วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน  การจัดทํากรอบอัตรากําลัง และ
กําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
  ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน อําเภอเมืองขอนแกน 
จังหวัดขอนแกน จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9 ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

๒ 
๒.  วัตถุประสงค 
  องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  อําเภอเมอืงขอนแกน  จังหวัดขอนแกน มีวัตถุประสงคของการ
จัดทําแผนอัตรากําลงั ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9   ดังนี้ 
  ๒.๑ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน  ระบบการ
จางที่เหมาะสม  ไมซ้ําซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
  ๒.๒  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลังโครงสราง
สวนราชการใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายที่เก่ียวของ 
  ๒.๓  เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  พนักงานจาง  ขาราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
  ๒.๔  เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลดอนหันใหเหมาะสม 
  ๒.๕  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  สามารถวางแผนอัตรากําลัง  ในการบรรจุแตงต้ัง
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจําและพนักงานจาง  เพื่อให
การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อํานาจหนาที่  มีประสิทธิภาพมีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานที่ไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
  ๒.๖  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  สามารถควบคมุภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
๓. กรอบแนวคิดขอบเขต ความสําคัญและกระบวนการ ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

๓.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
 ๓.๑.๑  กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมขององคกร 
ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดงันี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของการ
วางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุเปาหมาย
องคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยที่องคกรตองการ
เพื่อใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของการ
วางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะหสภาพ 
กําลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความตองการ
อยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่วางไว” โดย 
การกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตที่จะทําใหองคกรบรรลุ
ภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower planning) 
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 ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการ
กําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร และ
รวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวน
ตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

 สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกําลังคน
เชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเก่ียวกับอุปสงค 
และอุปทานดานกําลังคน เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีที่จะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลาน้ันอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อ
ธํารงรักษากําลังคนที่เหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปน
กิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปนแนวทางสําหรับ
ดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะห
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนที่มีความรู ความสามารถ
อยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการที่
เก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานใน
องคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผน
กําลังคนคอื วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังน้ันเปน
การระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบันและ
อนาคตเพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายที่กําหนดไว 

๓.๑.๒ กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
                   (๑) แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครฐัแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจการบริหาร
จัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
ดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน ดังน้ี 

พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความตอเนื่องใน
การทํางาน  มีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น กําหนดตําแหนง แตละ
ประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบรหิารงานทองถิ่น  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวชิาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
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ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจางลูกจางประจําตอเนื่อง
จนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนงเพิ่มจากที่มีอยูเดิมและให
ยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงที่มีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ 
กลุม  ดังน้ี  

-  กลุมงานบริการพื้นฐาน  
-  กลุมงานสนับสนุน 
-  กลุมงานชาง 
พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกําหนดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจางจะมี 
๓ ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลดอนหันเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และ
ปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

  (๒) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงานในสวนราชการ 
การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสายงานและ

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ กําหนด
สายงานท่ีสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก การ
โอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน  ท้ังนี้องคการบริหารสวนตําบลดอนหันได
พิจารณาดวยวาอัตรากําลังที่มีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถ
บริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด  โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิ
การศึกษา  กลุมอาชีพที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
  - สํานักปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงาน
สวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัดสวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผน นโยบาย 
อํานวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรง
ตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

  - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวน
ตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนที่เรื่องการเงิน การบัญชี  การพัสดุ  การ
จัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแต
ละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณที่แตละคนมี 

  - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวน
ตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  การกอสราง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒกิารศกึษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 
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 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น  
ภูมิปญญา  การบริการสาธารณะฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 
 - หนวยตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล ดํารงตําแหนงในหนวยตรวจสอบภายใน สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการเงิน การบัญชี  
สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของตําแหนง  เพื่อให
พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

 ๓.๑.๓ แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม

ขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบงออกเปน ๓ มิติเชิงเวลาคอื  มิติขอมูลในอดีต 
มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์Éองคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีÊ มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กีÉยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีÉไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีÉวดั
อตัรากาํลงัทีÉตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีÉเกีÉยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึÉงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีÉตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)

 
จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังขององคการ

บริหารสวนตําบลดอนหัน  ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศยัการผสมผสาน
และความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัยและ
กระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีÉนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลืÉอนขึÊ นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการทีÉหลากหลายและยึดโยงกันเพืÉอใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชืÉอถือยิÉงขึÊ น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 
Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 
Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

  เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ดาน สะทอนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน ที่มีอยูดังนี้ 

กระจกดานที่ ๑  Strategic objective : เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล
ดอนหัน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว  จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะ
เปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร  หากงานที่ทําอยู
ในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต  ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต การวางแผน
อัตรากําลังคนในดานน้ี องคการบริหารสวนตําบลดอนหันจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และประสบการณ ใน
การบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการ
พยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ในตําแหนงของ
นักวิชาการสาธารณสุข  เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนในพื้นที่ไดอยางทั่วถึง เปนตน 

กระจกดานที่ ๒  Supply pressure : เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  ดังน้ันในการกําหนด 
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อัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกําหนดตําแหนง เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากําลังในดานน้ี  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดกําหนดอัตรากําลังในแตละ
สวนราชการประกอบดวย  ปลัด อบต. รองปลัด อบต. และหัวหนาสวนราชการ  มีหนาที่บังคับบัญชาบุคลากรใน
สวนราชการนั้นๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปนตําแหนงแตละงาน  ซึ่งกําหนดเปนสายงานวิชาการผูมี
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี   ตําแหนงสายงานทั่วไปผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี  ลูกจางประจํา  พนักงานจางตาม
ภารกิจและพนักงานจางทั่วไป  ตามลําดับ การกําหนดในลําดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบ
สายงานนั้นๆ  เปนผูมีความรูประสบการณที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานที่ ๓  Full Time Equivalent (FTE) : เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกําหนดอัตรา และคํานวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังน้ี 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ป  x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา   ๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐  หรือ  ๘๒,๘๐๐ นาที 

หมายเหตุ 
๑.  ๒๓๐   คอื จํานวนวัน ใน  ๑ ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ 
๒   ๖   คือ ใน ๑ วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  ๖ ชั่วโมง 
๓.  ๑,๓๘๐ คอื จํานวน วัน คณูดวย จํานวน ชั่วโมง / ๑ ป ทํางาน ๑,๓๘๐ ชั่วโมง 
๔.  ๘๒,๘๐๐  คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได  ๘๒,๘๐๐ นาที 

 กระจกดานที่ ๔ Driver : เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ี
ตองใช สําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน(การตรวจประเมิน 
LPA)  

 



 

8 
กระจกดานที ่๕  ๓๖๐°  และ Issues : นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอย

ใน ๓ ประเด็นดังนี้ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบงงาน
ในแตละสวนราชการน้ัน จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนดโครงสรางสวน
ราชการ หรือกําหนดฝายมากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานใน
สวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน พิจารณาทบทวนวาการ
กําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี ๔ สวนราชการ กับ ๑ 
หนวย  ไดแก  สํานักปลัด  กองคลัง   กองชาง  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหนวยตรวจสอบภายใน  

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
เปนองคกรที่มีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง  ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงอัตรากําลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุออกไป  เพื่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกําหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ  ผูบริหาร หรือหัวหนาสวนราชการ  ซึ่งประกอบดวยไปดวย  นายกองคการบริหาร
สวนตําบลดอนหัน  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  รองปลัด
องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน และหัวหนาสวนราชการ ทั้ง ๔ สวนราชการ และ ๑ หนวย  การสอบถามหรือ
การสัมภาษณผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  เปนการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  เพื่อปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทาง
เดียวกัน  ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานที่ ๖  Benchmarking : เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกลเคียงกัน  ซึ่งไดแก  องคการบริหารสวนตําบลทาพระ  องคการบริหารสวนตําบลเขวาไร  
ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลทั้งสองแหง  เปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน ภูมิ
ประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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แผนภูมิเปรียบเทีบบอัตรากําลัง

กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนใกล้เคียง

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน องคการบริหารสวน
ตําบลทาพระ องคการบริหารสวนตําบลเขวาไร ซึ่งเปนองคการบริหารสวนตําบลที่มี ประชากร  ขนาดใกลเคียงกัน  
บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกันและเขตพื้นที่ติดตอกัน  จะพบวาการกําหนดอัตรากําลังของ อบต.ทั้งสอง
แหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก   ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง 
หนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9 ขององคการบริหาร
สวนตําบลดอนหัน  จึงมีความจําเปนตองปรับเกล่ียตําแหนง  ลดตําแหนงหรือเพิ่มตําแหนงในบางงานในบางกอง  
เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพได   สวนตําแหนงที่ยังวางไมมีคนครอง  องคการบริหารสวนตําบล
ดอนหันจะทําการรับโอนหรือขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  และคาดการณวาใน
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9  ตามกรอบอัตรากําลัง ๓ ป จะไดพนักงานสวนตําบลจากการสอบและทําให
พนักงานสวนตําบลเพิ่มข้ึน  สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

๓.๒ ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 – 
๒๕๖9  

  องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป 
งบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9  ซึ่งประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน    เปนประธานกรรมการ   
- ปลัดองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน       เปนกรรมการ  
- รองปลัด /หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ   
- หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เปนกรรมการและเลขานุการ  
- ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ  
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   จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7– ๒๕๖9  โดยมีขอบเขตเนื้อหา

ครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 
 ๓.๒.๑ วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒   ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหา
ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 

 ๓.๒.๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ   และตอบสนองความตองการของประชาชน 

 ๓.๒.๓ กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนงและระดับตําแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

 ๓.๒.๔  กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน   โดยใหหัว
หนาสวนราชการเขามามีสวนรวม  เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและอํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง  และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการและจํานวนขาราชการ 
ลูกจางประจําในองคการบริหารสวนตําบลดอนหันประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๓.๒.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง  จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ  
อํานาจ  หนาที่  ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
 ๓.๒.๖  จัดทํากรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9  โดย
ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 ๓.๒.๗ ใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 ๓.๓ ความสําคัญของการกําหนดกรอบอตัรากําลังคน 
 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ  เปนประโยชนตอ

องคการบริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหารสวนตําบล  การ
กําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  สามารถปรับตัว
ใหเขากับสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา  การใชและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปน
ประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

๓.๓.๑  ทําใหองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมายและเทคโนโลยี  ทําใหองคการบริหารสวนตําบล
ดอนหัน  สามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา(Early Warning) ซึ่งจะ
ชวยทําใหปญหาที่องคการบริหารสวนตําบลดอนหันจะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรนุแรงลงได 

๓.๓.๒  ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต   องคการบริหารสวนตําบลดอนหันจึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
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๓.๓.๓  การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  ใหสอดคลองกันทําใหการ
ดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายที่ตองการ 

๓.๓.๔ ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กําลังคน  ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน  ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได
ดวยการวางแผนกําลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหา
นั้นลงได 

๓.๓.๕  ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหทั้งกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอันจะสงผล
ใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันโดยรวม 

๓.๓.๖  การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลดอนหันเกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

๓.๓.๗  ชวยทําใหเกิดการจางงานที่เทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ(Equal Employment 
Opportunity : EEO)  เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
สงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ  โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก  การบรรจุ
แตงตั้ง  การพัฒนาและฝกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ การ
วางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 ๓.๔  กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 

  ๑) รับหนังสือจากอําเภอเมืองขอนแกน ลงทะเบียนหนังสือรับ รับทราบและศึกษาแนวทางการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7– ๒๕๖9  

 2) แตงตั้งคณะกรรมการการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7– ๒๕๖9  
 ๓) ประชุมคณะกรรมการการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7– ๒๕๖9 
               3.๑ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 

                                3.๒ ทบทวนขอมูลพื้นฐานองคการบริหารสวนตําบลดอนหันเชน กฎระเบียบ การแบง
สวนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

  3.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน(Supply Analysis) 
 4)  จัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖7– ๒๕๖9 ขององคการบริหารสวน

ตําบลดอนหันเพื่อปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 5)  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันสงรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7–

๒๕๖9 ขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดขอนแกน(ก.อบต.จังหวัดขอนแกน) 
 6)  เมื่อคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดขอนแกน(ก.อบต.จังหวัดขอนแกน)พิจารณาใหความ

เห็นชอบแลว  องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน ประกาศใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
–  ๒๕๖9   

 7) องคการบริหารสวนตําบลดอนหันจัดสงแผนอัตรากําลังที่ประกาศใชแลว ใหอําเภอเมืองขอนแกน
และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด 

 
 



๑๒ 
๔. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 

 จากการสํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน พบ
ปญหาและความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ประจําป พ.ศ.๒๕๖6 –  ๒๕70  แบงออกเปนดาน
ตางๆ  เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน 
              -  งบประมาณท่ีไดรับมีจํานวนนอย  จึงทําใหไมสามารถดําเนินการพัฒนาตามแผนที่กําหนดไวได
ทั้งหมด 

       -  ประชาชนบางสวนยังไมใหความรวมมือเทาที่ควร และยังไมเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมใน 
การพัฒนาทองถ่ิน 

       - การปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดเน่ืองจากงบประมาณท่ีไดรับอุดหนุนจากรัฐบาลมีความลาชา 
และไมเปนไปตามประมาณการที่ทางองคการบริหารสวนตําบลดอนหันคาดวาจะไดรับ จึงทําใหไมสามารถ
ดําเนินการพัฒนาตามแผน และระยะเวลาท่ีกําหนด 

      ยุทธศาสตรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๑. ความสัมพันธระหวางแผนพัฒนาระดับมหภาค 

๑.๑  แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
๑.๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
๑.๓  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
๑.๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด 

๒. แผนพัฒนาทองถิ่น ประจําป พ.ศ.๒๕๖6-๒๕70 ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 

วิสัยทัศนเพื่อการพัฒนา 
“ตําบลดอนหันนาอยู  คนมีคณุภาพ ดําเนินวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สู

ชุมชนเขมแข็งอยางยั่งยืน ภายใตการบริหารจัดการที่ดี” 

 พันธกิจเพื่อการพัฒนา 
  ๑. จัดใหมีและบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานและระบบบรกิารขั้นพื้นฐาน 
  ๒. สงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
  ๓. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
  ๔. บํารุงรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๕. สงเสริมและพัฒนาสังคมและชุมชนใหเขมแข็ง 
  ๖. สงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี 
 จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา 

๑. ประชาชนมีการคมนาคมที่สะดวกและไดรบับริการขั้นพื้นฐานอยางท่ัวถึง 
๒. ประชาชนมีการศึกษา และรูจกับํารุงศาสนาและวัฒนธรรมของทองถิ่น 
๓. ประชาชนมีอาชพีและมีรายไดตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีความสมบูรณและสมดุล 
๕. สังคมและชุมชนเขมแข็ง 
๖. ประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ ภายใตการดาํเนินงานโปรงใสตามหลักเกณฑการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
    

 
 



๑๓ 

แผนพัฒนาทองถิ่น ประจําป พ.ศ ๒๕๖6-๒๕70 เปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นที่กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นซึ่งแสดงถึง
วิสัยทัศน พันธกิจ  และจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคตโดยสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  แผนการบริหารราชการแผนดิน ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด อําเภอ แผนชุมชม และนโยบายในการ
พัฒนาทองถิ่น การวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงเปนกระบวนการตัดสินใจเพื่อ
กําหนดทิศทางในอนาคตขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  โดยกําหนดสภาพการณที่ตองการบรรลุและแนวทางใน
การบรรลุบนพื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลอยางรอบดานและเปนระบบ  ทั้งนี้จะตองสอดคลองกับ
ศักยภาพทองถ่ิน  และปญหา/ความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 
  การวางแผนพัฒนาทองถิ่น  ประจําป พ.ศ.๒๕๖6-๒๕70  มีความสําคัญตอองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  ทั้งน้ีเนื่องจากแผนพัฒนาทองถ่ิน  มีการนํายุทธศาสตรการพัฒนามาเปนแผนพัฒนาที่มุงไปสูสภาพการณที่
ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคต  เปนกรอบในการกําหนดทิศทางการพัฒนาใหมุงสูสภาพการณอันพึงประสงคไดอยาง
เทาทันกับการเปลี่ยนแปลง  โดยสามารถจัดทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ  การจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีดีจะตองตั้งอยูบนพื้นฐานของการรวบรวมและการวิเคราะหขอมูลอยางรอบดานและเปน
ระบบ  เพื่อสามารถนําไปสูการแกปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถิ่นไดอยางแทจริงเปน
กรอบยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖7 –  ๒๕๖9  ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันมีความครบถวน  สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพื้นที่ขององคการบริหารสวน
ตําบลดอนหัน  วามีปญหาอะไรและความจําเปนพื้นฐานและความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สําคัญ  ดังนี้ 

 สภาพปญหาของเขตพื้นที่   แบงออกเปนดานตางๆ ดังนี้  
 ๑.  ปญหาโครงสรางพื้นฐาน  
  ๑.๑  การคมนาคมภายในหมูบานและระหวางหมูบานไมสะดวก 
  ๑.๒  ปญหาถนนชํารุดเปนหลุม เปนบอ 
  ๑.๓  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
  ๑.๔  ไฟฟาขยายเขตเพื่อการเกษตรไมเพียงพอ 
  1.5  ปญหาถนนสูพ้ืนท่ีทําการเกษตรชํารุดเสียหาย 
 ๒.  ปญหาการผลิต  การตลาด รายไดและการมีงานทํา 
  ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมูบาน 
   -  ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
   -  ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 
  ๒.๒  ความรูทางเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
 ๓.  ปญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
  ๓.๑  ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขและอนามยั 
  ๓.๒  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
  ๓.๓  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ ไมท่ัวถึง  
  ๓.๔  ปญหาการระบาดของโรคไขเลือกออกและการปองกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบา  
  ๓.๕  ปญหาการติดเช้ือเอดส 
 ๔.  ปญหาน้ํากิน –  น้ําใช  น้ําเพื่อการเกษตร  
  ๔.๑  การขาดแคลนน้ําสาํหรับอุปโภค –  บรโิภค ในฤดูแลง 
  ๔.๒  ระบบประปาหมูบานคุณภาพน้ํายังไมดีและไมเพียงพอ 



๑๔ 

 ๕.  ปญหาขาดความรูเพื่อการปรบัปรุงคุณภาพชีวิตและสังคม 
  ๕.๑  ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร  
  ๕.๒  การขาดโอกาสในการศกึษาและการศึกษานอกระบบและศูนยดูแลเดก็กอนวัยเรียน 
  ๕.๓  ปญหาเด็ก ผูสูงอายุ ผูพิการและเยาวชนไดรับการดูแลเอาใจใสและใหบริการไมทั่วถึง 
 ๖.  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๖.๑  ปญหาน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม แหลงชุมชนและการเลี้ยงสัตว 
  ๖.๒  ปญหาน้ําในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาติกักเก็บนํ้าไมเพียงพอ ไมสามารถนําน้ํามาใชใน
การประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอุปโภค –  บริโภคได 
  ๖.๓  ลําหวย/หนอง/คลอง/บึง ท่ีใชเก็บกักน้ําตามธรรมชาติตื้นเขิน มีวัชพืชปกคลุมทําใหการ
ระบายน้ําไมสะดวก และเก็บกักน้ําไดนอย 
  ๖.๔  ปญหาการพังทลายของตลิ่งลําหวยชันและแมน้ําชี ทําใหที่อยูอาศัย บานเรือนของประชาชน
ไดรับความเสียหาย  
  ๖.๕  ปญหาการเกิดวาตภัย อุทกภัยในพื้นที่ซึ่งเกิดเปนประจําทุกปและปญหาอัคคีภัย 
  6.6  ปญหาขยะมูลฝอยจากครัวเรือนและโรงงานอุตสาหกรรม ที่มีปริมาณเพ่ิมมากขึ้น 
 ๗.  ปญหาการบริหารและการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
  ๗.๑  ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน  
  ๗.๒  บุคลากรภาคปฏิบัติไมมีเพียงพอ 
  ๗.๓  การมีสวนรวมของประชาชนในชุมชน 
ความตองการของประชาชน  แบงออกเปนดานๆ  ดังนี้ 
 ๑.  ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน  
  ๑.๑  กอสรางถนน คสล./ลาดยาง/ติดตั้งโทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน  
  ๑.๒  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะ / ไฟฟาขยายเขตเพื่อการเกษตรเพิ่มข้ึน 
  ๑.๓  ปรบัปรุงซอมแซมถนนลูกรัง  ถนนคสล.และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  
 ๒.  ความตองการดานการผลิต  การตลาด  รายได และการมีงานทํา 
  ๒.๑  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
  ๒.๒  ฝกอบรมความรู  ดานวิชาการและการศึกษาดูงาน  
  ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
  ๒.๔  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
 ๓.  ความตองการดานสาธารณสุขและอนามัย  
  ๓.๑  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแมและเด็ก 
  ๓.๒  ใหความรูดานสุขศึกษา 
  ๓.๓  ใหมีการปองกันและแกไขยาเสพติด กําจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัขบา 
  ๓.๔  ตองการดูแลสุขภาพผูสงูอายุ,เด็ก,สตรีและคนพิการ สงเคราะหผูสูงอายุ  
  ๓.๕  สงเสริมสุขภาพ การออกกําลังกาย กายบริหาร  
  3.6  จัดเก็บขยะมูลฝอยจากครัวเรือนและโรงงานอุตสาหกรรมไดหมดไมใหมีขยะตกคาง 
 ๔.  ความตองการดานน้ํากิน –  น้ําใช เพื่อการเกษตร  
  ๔.๑  ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช  
  ๔.๒  ใหมีการปรับปรุงระบบน้ําประปาหมูบาน 
  ๔.๓  ขุดลอก ขุดขยาย แหลงนํ้าธรรมชาติ (หวย หนอง คลอง บึง) แหลงน้ําดิบสําหรับระบบ
ประปาหมูบาน/การเกษตร 



๑๕ 

 ๕.  ความตองการดานความรู เพื่อการปรับปรุงคณุภาพชีวิตและสังคม 
  ๕.๑  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ มีศูนยขอมูล หองสมุดประชาชน  
  ๕.๒  ใหความรูดานการจัดการศกึษา  การศึกษานอกระบบ พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
  ๕.๓  ใหความรูเก่ียวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและการปองกันโรคตางๆ 
  ๕.๔   จัดระบบการใหบริการแกผูดอยโอกาสอยางทั่วถึง 
  ๕.๕  ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน  
 ๖.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ  
  ๖.๑  รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสียลงคลอง/ลําหวย  
  ๖.๒  ฝกอบรมจัดตั้งกลุมเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๖.๓  ขุดลอกคลอง / แหลงน้ําที่ตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 
  ๖.๔  ปลูกปาชมุชน / ปลูกปาทดแทน  ในพื้นที่ตําบล  
  ๖.๕  จัดตั้งระบบการเตือนภัยและปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใหมีมาตรฐาน 
 ๗.  ความตองการดานการบริหารและจัดการขององคการบรหิารสวนตําบล 
  ๗.๑  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน กลุมสตรีกลุมอาสาอื่น 
  ๗.๒ จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  ๗.๓  ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการของ อบต. 

๕.  ภารกจิ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหนั 
  การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชน
ในการรวมคิดรวมแกไขปญหา รวมสรางรวมจัดทํา สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององคการบริหาร
สวนตําบลดอนหันใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลดอนหันจะ
สมบูรณไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน  ในพื้นท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจ
ในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลดอนหันยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการ
พัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน  
และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  สวน
ดานพัฒนาอาชีพนั้นจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พึ่งตนเองในทองถ่ิน และยังไดจัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดย
สวนรวม 
  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตามพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอื่นขององคการบริหารสวนตําบล ใชเทคนิค 
SWOT Analysis เขามาชวย  ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน มีอํานาจหนาที่ท่ีจะเขาไป
ดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  จากการวิเคราะหศักยภาพของ
องคการบริหารสวนตําบลดอนหันดวยเทคนิค SWOT Analysis  ไดดังนี้  

จุดแข็ง (Strengths) 
      ๑)  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันมีฐานะเปนนิติบุคคลตามกฎหมายจึงมีความพรอมในการ
ใหบรกิารสาธารณะ 
     ๒)  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีความพรอมในการปฏิบัติ
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ี 
 
 



๑๖ 
      ๓)  ในเขตพื้นท่ีองคการบริหารสวนตําบลดอนหันมีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ  จํานวน  ๒  แหง ซึ่งมี
ความพรอมทั้งดานสถานที่และบุคลากรในการใหบริการประชาชนดานสุขภาพไดอยางท่ัวถึง 
      ๔)  ประชาชน ชุมชน หมูบานมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนเอกลักษณของ
ตนเอง 
      ๕)  ประชาชน  ชุมชน หมูบาน  มีความสามัคคีกันเปนอยางดี 
      ๖)  พื้นที่องคการบริหารสวนตําบลดอนหันมีแมนํ้าชี  ลําหวยชันและลําหวยรากไม ซึ่งเปนปจจัย
สนับสนุนการประกอบอาชีพดานการเกษตรในตําบลดอนหันอยางท่ีสุด 
 จุดออน (Weakness) 
      ๑)  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันยังขาดการไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินโครงการ
ขนาดใหญ 
      ๒)  พื้นที่ไร นา บริเวณติดแมน้ําชี  ยังมีความเสี่ยงจากปญหาน้ําชีลนตลิ่งไหลเขาทวมไรนา 
      ๓)  แหลงน้ําในพื้นท่ียังตื้นเขิน  ทําใหยังประสบปญหาขาดแคลนน้ําเพื่อการเกษตร 
      ๔)  ปริมาณขยะเพิ่มมากขึ้น  แตการกําจัดขยะยังไมสามารถดําเนินการไดอยางสมบูรณ 
      ๕)  เนื่องจากงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัด  ผูดอยโอกาสในตาํบลดอนหันยังไมไดรบัการดูแลและ
ชวยเหลืออยางทั่วถึง   
      ๖)  เนื่องจากงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัด  การสงเสรมิ  พัฒนาและสนับสนุนปจจัยในการผลิตและ
จําหนายสินคาดานการเกษตรจึงยังไมทั่วถึง  เชน ไฟฟาเพื่อการเกษตร คลองสงนํ้า  ฯลฯ 
      ๗)  การทําเกษตรในตาํบลดอนหันใชสารเคมีเปนหลัก  ซึ่งเปนตัวกอใหเกิดปญหาดานสุขภาพ 
 โอกาส (Opportunity) 
      ๑)  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒  กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอํานาจหนาที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของ
ประชาชนในทองถ่ิน  ทําใหบทบาท  ภารกิจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นชัดเจนมากขึ้น 
      ๒)  นโยบายของรฐับาลที่ตองการใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสถานะทางการคลังที่เขมแข็ง  มั่งคง  
มีอิสระดานการเงิน  การคลัง  และปองกันการทุจริตใหทองถ่ินไทยใสสะอาด 
      ๓)  โครงการที่เกินศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบล สามารถทําบัญชีเสนออําเภอ และองคการ
บริหารสวนจังหวัดเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณได 
      ๔)  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันมีถนนสายรอง  สายทาพระ –  โกสุมพิสัย ผานเหมาะแกการ
สงเสริม  พัฒนาและสนับสนุนการประกอบอาชีพดานคาขาย 
 อุปสรรค (Threats) 
      ๑)  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันยังมีพื้นที่บางสวนประสบปญหาภัยแลงเปนประจําทุกป 
      ๒)  การเปล่ียนแปลงของการเมืองระดับชาติสงผลกระทบทําใหงบประมาณท่ีองคการบริหารสวนตําบล
จะไดรับมีความไมแนนอน  เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลไมเหมือนกัน 
      ๓)  สภาพปญหาทางดานเศรษฐกิจ  ราคานํ้ามันแพง  ผลผลิตทางการเกษตรตกต่าํ สงผลกระทบตอ
การพัฒนาในทองถ่ิน 
      ๔)  ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติ ทําใหประชาชนในทองถิน่ลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่
มีอยู และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น 

จากการวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันดวยเทคนิค SWOT Analysis  
กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด   

 
 



๑๗ 
แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ทั้งน้ี  สามารถ
วิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน ๗ ดาน  ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูก
กําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 
  ๕.๑  ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวของดังน้ี 
          ๑) จัดใหมีและบํารงุรกัษาทางน้าํและทางบก  (มาตรา ๖๗(๑)) 
          ๒) ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  (มาตรา ๖๘(๑)) 
          ๓) ใหมีและบํารงุการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา ๓๘(๒)) 
          ๔) ใหมีและบํารงุรกัษาทางระบายน้ํา  (มาตรา ๖๘(๓)) 
          ๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ  (มาตรา ๑๖(๔)) 
          ๖) การสาธารณูปการ  (มาตรา ๑๖(๕)) 
  ๕.๒  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 
          ๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก เยาวชน  ผูสูงอายุ และผูพิการ  (มาตรา ๖๗(๖)) 
          ๒) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา ๖๗(๓)) 
          ๓) ใหมีและบํารงุสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
     (มาตรา ๖๗(๔)) 
          ๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชวีติเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
    (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
          ๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศยั  (มาตรา ๑๖(๒)) 
                    ๖) การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
    (มาตรา ๑๖(๕)) 
          ๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา ๑๖(๙)) 
  ๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวขอดังนี้ 
         ๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๗(๔)) 
         ๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรพัยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา ๖๗(๘))   
         ๓) การผังเมือง  (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
         ๔) จัดใหมีที่จอดรถ  (มาตรา ๑๖(๓)) 
         ๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรยีบรอยของบานเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
         ๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 
  ๕.๔  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่
เก่ียวของ ดังนี้ 
         ๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  ๖๘(๖)) 
         ๒) ใหมีและสงเสรมิกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ  (มาตรา ๖๘(๕)) 
         ๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา ๖๘(๗)) 
         ๔) ใหมีตลาด  (มาตรา  ๖๘(๑๐)) 
         ๕) การทองเที่ยว  (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
         ๖) กิจการเก่ียวกับการพาณชิ  (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
         ๗) การสงเสรมิ การฝกและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๑๖(๖)) 
         ๘) การพาณชิยกรรมและการสงเสรมิการลงทุน  (มาตรา ๑๖(๗)) 

 



๑๘ 

  ๕.๕  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่
เก่ียวของ  ดังนี้ 
         ๑) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  (มาตรา ๖๗(๗)) 
         ๒) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย 
   และสิ่งปฏิกูล  (มาตรา ๖๗(๒)) 
          ๓) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  (มาตรา ๑๗(๑๒)) 
  ๕.๖  ดานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจที่ 
เก่ียวของ ดังนี้ 
          ๑) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน   
    (มาตรา ๖๗(๘)) 
          ๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  (มาตรา ๖๗(๕)) 
          ๓) การจัดการศึกษา  (มาตรา ๑๖(๙)) 
          ๔) การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (ม.๑๗(๑๘)) 
  ๕.๗  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้ 
         ๑) สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นและหนวยงานราชการอ่ืนในการพัฒนา 
   ทองถ่ิน (มาตรา ๔๕(๓)) 
         ๒) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให 
   ตามความจาํเปนและสมควร  (มาตรา ๖๗(๙)) 
         ๓) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
         ๔) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   (มาตรา  ๖๗(๙)) 
         ๕) การสรางและบํารุงรกัษาทางบกและทางนํ้าที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน 
   ทองถ่ินอ่ืน  (มาตรา ๑๗(๑๖)) 
 
 
 
 
 
 
 

  จากภารกิจทั้ง ๗ ดานตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายรัฐบาล  
และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันเปนสําคัญ  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลดอนหันได
จัดทําแผนพัฒนาหาป ประจําป พ.ศ.๒๕๖6 –  ๒๕70  ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันขึ้นโดยยึดหลัก การมี
สวนรวมของประชาชน สนับสนุนการจัดเวทีประชาคมทองถิ่นเพื่อจัดทําแผนหมูบาน/ชุมชน  และพิจารณานํา
โครงการ/ 

 

หมายเหตุ  :  มาตรา ๖๗, ๖๘  หมายถึง  พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.  

              ๒๕๓๗  และที่แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

       มาตรา ๑๖ ,๑๗ และ ๔๕  หมายถึง  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 

                       อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 



 
๑๙ 

กิจกรรมอันเปนปญหาความตองการของประชาชนที่ผานการจัดลําดับความสําคัญของปญหามาบรรจุไวใน
แผนพัฒนาทองถิ่น  เพื่อสรางกระบวนการมีสวนรวมในพื้นที่ บูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาและเปนจุดเชื่อมตอ
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นกับปญหาและความตองการของประชาชน กับอัตรากําลังคน
ที่มีอยูตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  ซึ่งจะนําไปสูความเห็นพองตองกันและการ
ทํางานรวมกันของภาคีการพัฒนาในพื้นที่  เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจ มีประสิทธิภาพ เกิดความคุมคาและตอบสนอง
ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดกําหนดยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาไว
ในแผนพัฒนาทองถิ่น ประจําป พ.ศ.๒๕๖6 –  ๒๕70  ดังน้ี 
ยุทธศาสตรที่ ๑  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
พันธกิจ        จัดใหมีและบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานและระบบบริการข้ันพื้นฐาน 
เปาประสงค  ประชาชนมีการคมนาคมที่สะดวกและไดรบับริการขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  รอยละของประชาชนที่ไดรับบริการขั้นพื้นฐานจากรัฐ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพฒันา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๑. กอสราง ปรับปรุง บํารุงรกัษา และซอมแซมถนน   
    รองระบายน้ํา  สะพาน 

รอยละของประชาชนที่มีการคมนาคมที่สะดวก
รวดเรว็และปลอดภัย 

๒.  จัดใหมีและบํารุงรักษาสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
     ท่ีไดมาตรฐาน 

รอยละของครัวเรือนที่ไดรับบริการขั้นพื้นฐาน 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก   กองชาง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี  ๕ 

ยุทธศาสตรที่ ๒  การพัฒนาคุณภาพคน 
พันธกิจ        พัฒนาคุณภาพคนทางดานศึกษา สุขอนามัยและความเปนอยูของประชาชน 
เปาประสงค  ประชาชนมีการศกึษาและมีสุขภาพที่ดีและมคีวามเปนอยูอยางเหมาะสมที่เทาเทียมกัน 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  รอยละของประชาชนที่ไดรับการพัฒนาทางดานสติปญญาและทางดานรางกาย 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
๑.  สงเสริมและพัฒนาดานการศกึษาทั้งในระบบและนอก 
    ระบบอยางเทาเทียมและทั่วถึง 

รอยละของประชาชนที่ไดรับการศึกษา 

๒.  สงเสริม  สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตผูดอยโอกาสใน 
    ชุมชนอยางเทาเทียมและทั่วถึง 

รอยละของผูดอยโอกาสที่ไดรับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

๓.  สงเสริม  สนับสนุนและพฒันาสุขภาพคนในชุมชน รอยละของประชาชนท่ีไดรับการพัฒนาดาน
สุขภาพ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก  สํานักปลัด /กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี ๒ 
ยุทธศาสตรที่ ๓  การพัฒนาเศรษฐกิจ 
พันธกิจ        บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
เปาประสงค  ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  รอยละของประชาชนที่มีอาชีพและรายไดเพิ่มข้ึนตอจํานวนประชาชนทั้งหมดในตําบล 



๒๐ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๑.  สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหแกประชาชนตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

รอยละของประชาชนที่ไดรับการพัฒนาและสงเสรมิอาชีพ 

๒.  เพิ่มประสิทธิภาพและมูลคาการผลิตสินคาภาค
เกษตร  ปศุสัตวและประมง 

รอยละของเกษตรกรท่ีไดรับการเพิ่มประสิทธิภาพและมูลคา 

๓. สงเสรมิและพัฒนาปจจัยในการผลิตและจาํหนาย รอยละของปจจัยในการผลติและจําหนายที่ไดรับการพัฒนา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก  สํานักปลัด / กองชาง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยุทธศาสตรที่ ๔  การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมอยางสมดุล 
พันธกิจ        บํารุงรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
เปาประสงค  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีความสมบูรณและสมดุล 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  รอยละของประชาชนที่มีสวนรวมในการบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๑. สงเสรมิ พัฒนาและสนับสนุนการมีสวนรวมสรางสมดุลการ 
   บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

รอยละของประชาชนที่เขารวมการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๒. ปองกัน  ดูแลรักษา  บาํบดัฟนฟู  ปรับปรุงภูมิทัศน   
    สวนสาธารณะ 

รอยละของสวนสาธารณะท่ีไดรับการ
ปรับปรุงและพัฒนา 

๓. สงเสรมิ พัฒนาและสนับสนุนการบริหารจัดการขยะ  สิง่ 
   ปฏิกูล และน้ําเสียอยางยั่งยืน 

รอยละของสภาพปญหาท่ีไดรบัการแกไข
และปรับปรงุพัฒนา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก  สํานักปลัด / กองชาง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี ๓ 

ยุทธศาสตรที่ ๕  การพัฒนาสังคมและชุมชนเขมแข็ง 
พันธกิจ       สงเสริมและพัฒนาสังคมและชุมชนใหมีความเขมแข็งอยางย่ังยืน 
เปาประสงค  สังคมและชุมชนเขมแข็งยั่งยืน 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  รอยละของประชาชนที่มีสวนรวมในการสรางความเขมแข็งใหสังคมและชุมชน 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพฒันา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๑. สงเสริมการมีสวนรวมในชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนนาอยู 
   อยางย่ังยืน 

รอยละของประชาชนที่มีสวนรวมในโครงการเพื่อ
การพัฒนาของ อบต. 

๒. สงเสริมและสนับสนุนการสืบสาน อนุรักษประเพณี  
   วัฒนธรรม  และภูมิปญญาอันดีงามทองถิ่น  เพื่อสราง 
   ความสามัคคีสูชุมชนเขมแข็งอยางย่ังยืน 

รอยละของประชาชนที่มีสวนรวมสืบสาน อนุรักษ
ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๓. สงเสริมและสนับสนุนการสรางความเขมแข็งแบบมีสวน 
   รวมเพื่อเตรียมความพรอมและเฝาระวังภัยตางๆของชุมชน 

รอยละของประชาชนที่มีสวนรวมในการเตรียม
ความพรอมและเฝาระวังภัย 

 



๒๑ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก  สํานักปลัด /กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม /กองชาง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี ๒,๔ 

ยุทธศาสตรที่ ๖  การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี 
พันธกิจ        สงเสริมและพัฒนาระบบการบริการภาครัฐตามแนวทางการบริหารจัดการที่ดี 
เปาประสงค  ประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบรกิาร  ภายใตการดําเนินงานโปรงใสตามหลักเกณฑการบริหาร 
                 กิจการบานเมืองท่ีดี 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  รอยละของประชาชนที่มีตอความพึงพอใจในการรับบริการจากภาครัฐ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
๑. การพัฒนาระบบการบริหารงานราชการและการบริการ 
   ประชาชน  รวมทั้งพัฒนาอาคารสถานท่ีราชการใหมีความ 
   พรอมในการใหบริการ 

๑.  รอยละของระบบงานที่ตองการพัฒนา 
๒.  รอยละของอาคารสถานทีท่ี่ตองการ 
     พัฒนา 

๒.  สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานความรู 
    ความสามารถ  คุณธรรมจริยธรรม  พรอมที่จะปฏิบัติหนาที ่
    ใหบรกิารประชาชน 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการสงเสริมและ
พัฒนา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก  สํานักปลัด /กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม /กองชาง /กองคลัง 
ความเชื่อมโยง  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี ๖ 

 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 

  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดนําภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ ๕ จํานวน ๗ ภารกิจ นํามา
กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖
9 โดยองคการบริหารสวนตําบลดอนหันมีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ตองดําเนินการ  ดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
  ๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
  ๒. ดานการสงเสริมคณุภาพชวีิต 
  ๓. ดานการสงเสริมการศึกษา 
  ๔. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
  ๕.  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๖.  ดานการรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล 
  ๗. ดานการสงเสริมและพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
  ๘. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๙. ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
         ๑๐. ดานการปองกันและระงับโรคติดตอและการสาธารณสขุ 
  ภารกิจรอง 
  ๑. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุนและการพาณิชยกรรม 
  ๒. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 



๒๒ 
  ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรยีบรอย 
  ๔. ดานการพัฒนาและปรับปรงุแหลงทองเที่ยว 
  ๕. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 

๗. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

  องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  กําหนดให
องคการบริหารสวนตําบลดอนหันเปน อบต.สามัญ  โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน ๔ กองและ 
๑ หนวย  ไดแก  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล ,กองคลัง ,กองชาง,กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
และหนวยตรวจสอบภายใน  มีการวิเคราะหอัตรากําลังท่ีมีขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน รวมทั้งวิเคราะห
สภาวะแวดลอมโดยใชกระบวนการ SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ เพื่อให ผูบริหารรูจุด
แข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคขององคกร  ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานใน
องคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยใชกระบวนการ  
SWOT Analysis มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา ๒ สวน  ดังนี้ 

๑. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
๑.๑ S มาจาก Strengths  หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน 

เปนขอดีที่ เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการ
ผลิต  จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 

๑.๒  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัย
ภายใน  เปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆขององคกร  ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานั้น     

๒. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
๒.๑ O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม 

ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น 
เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

๒.๒ T มาจาก Threats  หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัดองคการบรหิารสวนตําบลดอนหัน (ระดับตัวบุคลากร) 
จุดแข็ง  S 
๑. มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่ตําบลดอนหัน และพื้นท่ีใกล 
   องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ –  50ป เปนวัยทํางาน 
๓. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 
๕. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน W 
๑. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ 
    องคการบริหารสวนตําบล 
๒. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา 
    หลักการและเหตุผลที่ถูกตองของทางราชการ 
๓. มีภาระหนี้สินทําใหจิตใจในการทํางานไมเต็มที่  
 

โอกาส O 
๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ 
    รวมมือในการทํางานงายขึ้น 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
๓. หมูบานยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทํางาน และอบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด T 
๑. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
๒. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก 
    ของงาน 
๓. พื้นที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 
๔. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน (ระดับองคกร) 
 

จุดแข็ง S 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยาย 
๒. การเดินทางสะดวกทาํงานเกินเวลาได 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตวัแทน 
๔. มีการสงเสรมิการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
๕. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสรมิความกาวหนา 
    ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
๖. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหมๆ ที่ได 
    จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน W 
๑. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
๒. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี 
    บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
๓. อาคารสํานักงานคับแคบ  
4. งบประมาณดานการพัฒนา มีไมเพียงพอเม่ือ 
    เปรียบเทียบกับพื้นที่ จํานวนประชากรและภารกิจ 

โอกาส O 
๑. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
๒. มีความคุนเคยกันทุกคน 
๓. บคุลากรมถีิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต อบต. ทําใหรู  
    สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บคุลากรมกีารพัฒนาความรูปริญญาตรี/ปริญญา 
    โทเพิ่มข้ึน 
๕. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
    ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 

ขอจํากัด T 
๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
    ความสัมพันธแบบเครอืญาติในชุมชน การดาํเนิน     
    การทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพี่นอง 
๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
    ความรูที่มีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลาก 
    หลายจึงจะทาํงานได ครอบคลุมภารกิจของอบต. 
๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพื้นที่ จํานวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 

๘.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

  จากการที่องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการ
ดังกลาว  โดยองคการบริหารสวนตําบลดอนหันกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว  
และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปน
ภารกิจอยูในงาน  หรือกําหนดเปนฝายและในระยะตอไปเมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น  และองคการบริหาร
สวนตําบลพิจารณาเห็นวา  ภารกิจน้ันมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนกองตอไป  ดังนี้ 

๘.๑  โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
 

ที ่ โครงสรางตามแผนอตัรากําลังเดิม ที่ โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 

๕ 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 
สํานักปลัด อบต. 
 ฝายบริหารงานทั่วไป 
1.๑ งานบริหารทั่วไป 
1.๒ งานนโยบายและแผน 
1.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.๕ งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
1.๖ งานนิตกิาร 
1.๗ งานสงเสริมการเกษตร 
กองคลัง 
๑ ฝายการเงิน 
   1.1 งานบัญช ี
   1.2 งานการเงิน 
2. กลุมงานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
   2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   2.2 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
กองชาง 
3.๑ งานกอสราง 
3.๒ งานผังเมือง 
3.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๑ งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หนวยตรวจสอบภายใน 
5.๑ งานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
๔ 
 
๕ 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 
สํานักปลัด อบต. 
 ฝายบริหารงานทั่วไป 
1.๑ งานบริหารทั่วไป 
1.๒ งานนโยบายและแผน 
1.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.๕ งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
1.๖ งานนิติการ 
1.๗ งานสงเสริมการเกษตร 
กองคลัง 
๑ ฝายการเงิน 
   1.1 งานบัญช ี
   1.2 งานการเงนิ 
2. กลุมงานพสัดุและทะเบียนทรัพยสิน 
   2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   2.2 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
กองชาง 
3.๑ งานกอสราง 
3.๒ งานผังเมือง 
3.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๑ งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หนวยตรวจสอบภายใน 
5.๑ งานตรวจสอบภายใน 
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๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน)(กลาง)(๑) 
รองปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถิ่น)(ตน)(๑) 
สํานกัปลัด อบต. (๐๑) 
1.๑ หัวหนาสํานักปลัด  
      (นักบริหารงานทั่วไป)(ระดับตน)(๑) 
ฝายบริหารงานทั่วไป 
1.๒ หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป  
      (นักบริหารงานท่ัวไป)(ตน) (๑) 
งานบริหารทั่วไป 
1.๓ เจาพนักงานธุรการ(ปง.)(๑) 
1.๔ นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(๑) 
1.๕ นักจัดการงานท่ัวไป(ชก.)(๑) 
1.๖ ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล(๐๑-ภ-๐๐๑)(๑) 
1.๗ พนักงานขับรถยนต(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถยนตกูชีพ)(๐๑-ภ-๐๐๒)(๑) 
1.๘ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๑)(วาง) 
1.๙ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๒)(วาง) 
1.๑๐ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๓)(๑) 
1.๑๑ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๔)(๑) 
1.๑๒ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๕)(๑) 
1.๑๓ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๖)(๑) 
งานนโยบายและแผน 
1.๑๔ นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ชก.)(๑) 
1.๑๕ นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
      (ลูกจางประจาํ)(๐๑-ล-๐๐๑)(๑) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.๑๖ นักพัฒนาชุมชน(ชก.)(๑) 
1.๑๗ เจาพนักงานพัฒนาชุมชน(ชง.)(๑) 
1.๑๘ ผูชวยนักพัฒนาชุมชน(พงจ.ภารกิจ)  
        (๐๑-ภ-๐๐๓))(๑) 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.๑๙ จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ชง.)(๑) 
1.๒๐ พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถบรรทุกน้ํา)(๐๑-ภ-๐๐๙)(๑) 
1.๒๑ คนงาน(พงจ.ทั่วไป)(๐๑-ท-๐๑๖)(๑)  
1.๒๒ คนงาน(พงจ.ทั่วไป)(๐๑-ท-๐๑๗)(๑) 

 
 
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัด อบต. (นกับริหารงานทองถ่ิน)(กลาง)(๑) 
รองปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถ่ิน)(ตน)(๑) 
สํานักปลัด อบต. (๐๑) 
1.๑ หัวหนาสํานักปลัด  
      (นักบริหารงานทั่วไป)(ระดับตน)(๑) 
ฝายบริหารงานทั่วไป 
1.๒ หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป  
      (นักบริหารงานทั่วไป)(ตน) (๑) 
งานบริหารทั่วไป 
1.๓ เจาพนักงานธุรการ(ปง.)(๑) 
1.๔ นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(๑) 
1.๕ นักจัดการงานท่ัวไป(ชก.)(๑) 
1.๖ ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล(๐๑-ภ-๐๐๑)(๑) 
1.๗ พนักงานขับรถยนต(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถยนตกูชีพ)(๐๑-ภ-๐๐๒)(๑) 
1.๘ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๑)(วาง) 
1.๙ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๒)(วาง) 
1.๑๐ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐๑-ท-๐๐๓)(๑) 
1.๑๑ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐๑-ท-๐๐๔)(๑) 
1.๑๒ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐๑-ท-๐๐๕)(๑) 
1.๑๓ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐๑-ท-๐๐๖)(๑) 
งานนโยบายและแผน 
1.๑๔ นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ชก.)(๑) 
1.๑๕ นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
      (ลูกจางประจาํ)(๐๑-ล-๐๐๑)(๑) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.๑๖ นักพัฒนาชุมชน(ชก.)(๑) 
1.๑๗ เจาพนักงานพัฒนาชุมชน(ชง.)(๑) 
1.๑๘ ผูชวยนักพัฒนาชุมชน(พงจ.ภารกิจ)  
        (๐๑-ภ-๐๐๓))(๑) 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.๑๙ จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ชง.)(๑) 
1.๒๐ พนักงานขับรถยนต(ทกัษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถบรรทุกน้ํา)(๐๑-ภ-๐๐๙)(๑) 
1.๒๑ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป)(๐๑-ท-๐๑๖)(๑)  
1.๒๒ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป)(๐๑-ท-๐๑๗)(๑) 
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งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
1.๒3 นักวิชาการสาธารณสุข(ชก.) (วาง) 
1.๒4 พนักงานขับรถยนต(ทกัษะ)(รถขยะ) 
        (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๔)(๑) 
1.๒5 พนักงานขับรถยนต(ทกัษะ)(รถขยะ) 
        (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๕)(๑) 
1.๒6 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๗)(๑) 
1.๒7 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๘)(๑)  
1.๒8 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๐๙)(๑) 
1.๒9 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๐)(๑)  
1.30 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑๑) (วาง) 
1.31 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๒) (๑)  
1.32 พนักงานขับรถยนต(พงจ.ภารกิจ) 
       (๐๑-ภ-๐11) (วาง) 
1.33 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑8) (วาง) 
1.๓4 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑9) (วาง) 
1.๓5 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐20) (วาง) 
 
 
งานนิติการ 
1.36 นิติกร(ชก.)(๑) 
งานสงเสริมการเกษตร  
1.๓7 นักวิชาการเกษตร(ชก.)(๑) 
กองคลัง (๐๔) 
2.๑ ผูอํานวยการกองคลัง 
      (นักบริหารงานการคลัง)(กลาง)(๑) 
ฝายการเงิน 
2.๒ หัวหนาฝายการเงนิและบัญชี  
      (นักบริหารงานการคลัง)(ตน)(วาง) 
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งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 
1.๒๓ นักวิชาการสาธารณสุข(ชก.) (วาง) 
1.๒๔ พนักงานขับรถยนต(ทกัษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถขยะ)(๐๑-ภ-๐๐๔)(๑) 
1.๒๕ พนักงานขับรถยนต(ทกัษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถขยะ)(๐๑-ภ-๐๐๕)(๑) 
1.๒๖ คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๗) (๑) 
1.๒๗ คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๘)(๑)  
1.๒๘ คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๐๙)(๑) 
1.๒๙ คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๐)(๑)  
1.๓๐ คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑๑) (วาง) 
1.๓๑ คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๒)(๑) 
1.32 พนักงานขับรถยนต(พงจ.ภารกิจ) 
       (๐๑-ภ-๐11) (วาง) 
1.33 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑8) (วาง) 
1.๓4 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑9) (วาง) 
1.๓5 คนงานประจาํรถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐20) (วาง) 
1.36 ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข(พงจ.ภารกิจ) 
       (๐๑-ภ-๐14)  
งานนิติการ 
1.๓7  นิติกร(ชก.)(๑) 
งานสงเสริมการเกษตร  
1.๓8  นักวิชาการเกษตร(ชก.)(๑) 
กองคลัง (๐๔) 
2.๑ ผูอํานวยการกองคลงั  
      (นักบริหารงานการคลัง) (ระดับกลาง)(๑) 
ฝายการเงิน 
2.๒ หัวหนาฝายการเงินและบัญชี  
      (นักบริหารงานการคลัง)(ระดับตน)(วาง) 
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งานบัญช ี
2.๓ จพง.การเงนิและบัญชี(ปง./ชง.)(วาง) 
2.๔ นักวิชาการคลัง(ชก.)(๑) 
งานการเงิน 
2.๕ นักวิชาการเงนิและบัญชี(ชก.)(๑) 
2.๖  เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
      (ลูกจางประจาํ)(๐๔-ล-๐๐๒)(๑) 
กลุมงานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.๗ นักวิชาการจัดเก็บรายได(ชก.)(๑) 
2.๘ ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
      (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖)(๑) 
2.๙ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๓)(๑) 
2.๑๐ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๔)(๑) 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
2.๑๑ เจาพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.)(วาง) 
2.๑2 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
         (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖) (1) 
กองชาง (๐๕) 
3.๑ ผูอํานวยการกองชาง 
     (นักบริหารงานชาง)(ระดับตน)(๑) 
งานกอสราง 
3.๒ นายชางไฟฟา(ปง./ชง.)(วาง) 
3.๓ ผูชวยนายชางไฟฟา(พงจ.ภารกิจ)  
      (๐๑-ภ-๐๐๗)(๑) 
3.๔พนักงานสูบน้ํา(๐๕-อ-๐๐๒)(๑)(ถายโอน) 
3.๕พนักงานสูบน้ํา(๐๕-อ-๐๐๓)(๑)(ถายโอน) 
3.๖ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๕)(๑) 
3.7 พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
      (รถกระเชาไฟฟา)(๐5-ภ-๐10)(๑) 
 
 
งานผังเมือง 
3.8 นายชางโยธา(ชง.)(๑) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.9 นายชางโยธา(ปง./ชง.) (วาง) 
3.10ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
       (พงจ.ภารกิจ)(๐๕-ภ-๐๐๘)(๑) 
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งานบัญช ี
2.๓ เจาพนักงานการเงนิและบัญชี(ปง./ชง.)(วาง) 
2.๔ นักวิชาการคลัง(ชก.)(๑) 
งานการเงิน 
2.๕ นักวิชาการเงินและบัญช(ีชก.)(๑) 
2.๖  เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
      (ลูกจางประจํา)(๐๔-ล-๐๐๒)(๑) 
กลุมงานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.๗ นักวิชาการจัดเก็บรายได(ชก.)(๑) 
2.๘ ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
      (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖)(๑) 
2.๙ คนงาน(พงจ.ทั่วไป)(๐4-ท-๐๑๓)(๑) 
2.๑๐ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป)(๐4-ท-๐๑๔)(๑) 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
2.๑๑ เจาพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.)(วาง) 
2.๑2 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
         (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖) (1) 
กองชาง (๐๕) 
3.๑ ผูอํานวยการกองชาง 
     (นักบริหารงานชาง)(ระดับตน)(๑) 
งานกอสราง 
3.๒ นายชางไฟฟา(ปง./ชง.)(วาง) 
3.๓ ผูชวยนายชางไฟฟา(พงจ.ภารกิจ)  
      (๐๑-ภ-๐๐๗)(๑) 
3.๔ พนักงานสูบน้ํา(๐๕-อ-๐๐๒)(๑)(ถายโอน) 
3.๕ พนักงานสูบน้ํา(๐๕-อ-๐๐๓)(๑)(ถายโอน) 
3.๖ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๕)(๑) 
3.๗ พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
     (รถกระเชาไฟฟา)(๐๕-ภ-๐๑๐)(1) 
3.8 วิศวกรโยธา(05-3-05-3701-001) 
      (ปก./ชก.)  
งานผังเมือง 
3.9 นายชางโยธา(ชง.)(๑) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.10 นายชางโยธา(ปง./ชง.)(วาง) 
3.๑1 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
        (พงจ.ภารกิจ)(๐๕-ภ-๐๐๘)(๑) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๙ 
ที ่ โครงสรางตามกรอบอัตรากําลังปจจบุัน  ที่ โครงสรางตามกรอบอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) 
4.๑ ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
      (นักบริหารงานการศึกษา)(ระดับตน)(๑) 
งานสงเสริมการศกึษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
4.๒ นักวิชาการศึกษา(ชก.)(๑) 
4.3 ผูชวยเจาพนักงานธรุการ 
      (พงจ.ภารกิจ,๐8-ภ-๐13)(1) 
ศพด.บานหนองหญาแพรกทาแร 
4.4 ครูผูดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
4.5 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ท่ัวไป,๐๘-อ-๐๐๔)(๑) 
4.6 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ท่ัวไป,๐๘-อ-๐๐๕)(วาง) 
ศพด.วัดทาชลาวาส 
4.7 ครูผูดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
4.8 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๖)(๑) 
4.9 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ท่ัวไป,๐๕-อ-๐๐๗)(วาง) 
ศพด.บานดอนแดง 
4.10 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๘)(1) 

4.๑1 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐9(๑) 
4.12 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๕-อ-๐๑๐) 
         (วาง) 
 
 
 
หนวยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
5.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ชก.)(๑) 
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5 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) 
4.๑ ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
      (นักบริหารงานการศึกษา)(ระดับตน)(๑) 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
4.๒ นักวิชาการศึกษา(ชก.)(๑) 
4.3 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
      (พงจ.ภารกิจ,๐8-ภ-๐13)(1) 
ศพด.บานหนองหญาแพรกทาแร 
4.4 ครูผูดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
4.5 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๔)(๑) 
4.6 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ท่ัวไป,๐๘-อ-๐๐๕)(วาง) 
ศพด.วัดทาชลาวาส 
4.7 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   (กาํหนดตําแหนงใหม จะดําเนินการสรรหา 
   เม่ือไดรับจัดสรรอัตรากําลังและงบประมาณ) 
4.8 ครูผูดูแลเด็ก(ครู)(๑) 
4.9 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๖)(๑) 
4.10ผูดูแลเดก็(พงจ.ท่ัวไป,๐๕-อ-๐๐๗)(วาง) 
ศพด.บานดอนแดง 
4.11 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐๘)(1) 

4.๑2 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๕-อ-๐๐9(๑) 
4.13 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๕-อ-๐๑๐) 
         (วาง) 
หนวยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
5.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ชก.)(๑) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

๘.๒  การวิเคราะห  การกําหนดตําแหนง 
  ตามขอ ๘.๑  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดวิเคราะหกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่ดําเนินการ
ในแตละสวนราชการในระยะเวลา ๓ ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด 
เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการน้ัน จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน และเพ่ือใหการบริหารงาน
ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมา
บันทึกขอมูลลงในกรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7– ๒๕๖9  ดังนี ้
 

กรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9  

 
ที ่

 
สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 

กรอบ
อัตรากํา 
ลัง(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะ
ใชในชวง ๓ ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
สํานักปลัด อบต.(๐๑) 
1.๑ หัวหนาสํานักปลัด  
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
ฝายบริหารงานทั่วไป  
1.๒ หัวหนาฝายบริหารงานทัว่ไป 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)(๑) 
งานบริหารทั่วไป 
1.๓ เจาพนักงานธุรการ(ปง.)(๑) 
1.๔ นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(๑) 
1.๕ นักจัดการงานทั่วไป(ชก.)(๑) 
1.๖ ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล(๐๑-ภ-๐๐๑)(๑) 
1.๗ พนกังานขับรถยนต(ทกัษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
      (รถยนตกูชีพ)(๐๑-ภ-๐๐๒)(๑) 
1.๘ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐๑-ท-๐๐๑)(วาง) 
1.๙ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐๑-ท-๐๐๒)(วาง) 
1.๑๐ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๓)(๑) 
1.๑๑ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๔)(๑) 
1.๑๒ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๕)(๑) 
1.๑๓ คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๐๖)(๑) 
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๓๑ 
 

 
ที ่

 
สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 

กรอบ
อัตรากํา 
ลัง(เดิม) 

อตัราตําแหนงที่คาดวาจะ
ใชในชวง 3 ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานนโยบายและแผน 
1.14 นกัวิเคราะหนโยบายและแผน(ชก.)(๑) 
1.15 นกัวิเคราะหนโยบายและแผน 
      (ลูกจางประจาํ)(๐๑-ล-๐๐๑)(๑) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.16 นกัพัฒนาชุมชน(ชก.)(1) 
1.17 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน(ปง.)(1) 
1.18 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน(๐๑-ภ-๐๐๓)(1) 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.19 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ 
        ภัย(ชง.)(๑) 
1.20 พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถบรรทุกน้ํา)(๐๑-ภ-๐๐๙)(๑) 
1.21 คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๖)(๑)  
1.22 คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐๑-ท-๐๑๗)(๑)  
งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
1.23 นกัวิชาการสาธารณสุข (ชก.)(วาง) 
1.24 พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถขยะ)(๐๑-ภ-๐๐๔)(๑) 
1.25 พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
        (รถขยะ)(๐๑-ภ-๐๐๕)(๑) 
1.26 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๗) (๑) 
1.27 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๐๘)(๑)  
1.28 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๐๙)(๑) 
1.29 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๐)(๑)  
1.30 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑๑)(วาง) 
1.31 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑๒) (๑) 

 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 

 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 

 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 

 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 



๓๒ 
 

 
ที ่

 
สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 

กรอบ
อัตรากํา 
ลัง(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะ
ใชในชวง ๓ ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
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1.32 พนักงานขับรถยนต(พงจ.ภารกิจ) 
       (๐๑-ภ-๐11)(วาง) 
1.33 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐๑8)(วาง)  
1.34 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
       (๐๑-ท-๐๑9)(วาง) 
1.35 คนงานประจํารถขยะ(พงจ.ทั่วไป) 
        (๐๑-ท-๐20) (วาง) 
1.36 ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข(พงจ.ภารกิจ) 
       (๐๑-ภ-๐14) (กําหนดตําแหนงใหม) 
งานนิติการ 
1.37 นติิกร(ชก.)(๑) 
งานสงเสริมการเกษตร  
1.๓8 นกัวิชาการเกษตร(ชก.)(๑) 
กองคลัง (๐๔) 
2.๑ ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) 
      (ระดับกลาง) (๑) 
ฝายการเงิน 
2.๒ หัวหนาฝายการเงินและบัญชี  
      (นักบริหารงานการคลัง)(ระดับตน) (วาง) 
งานบัญชี 
2.3 เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.)(วาง) 
2.4 นักวิชาการคลัง(ชก.) (๑) 
งานการเงิน 
2.๕ นักวิชาการเงนิและบัญชี(ชก.)(๑) 
2.6 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
      (๐๔-ล-๐๐๒)(๑) 
กลุมงานพสัดุและทะเบียนทรัพยสิน 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.7 นักวิชาการจัดเก็บรายได(ชก.)(๑) 
2.8 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
      (พงจ.ภารกิจ)(๐๑-ภ-๐๐๖)(๑) 
2.9 คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐4-ท-๐๑๓)(๑) 
2.๑0 คนงาน(พงจ.ทั่วไป) (๐4-ท-๐๑๔)(๑) 
งานทะเบียนทรัพยสินและพสัดุ 
2.11 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)(วาง) 
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- 
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- 
 
- 
 
- 
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- 
 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 



๓๓ 
 

 
ที ่

 
สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 

กรอบ
อัตรากํา 
ลัง(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะ
ใชในชวง ๓ ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.12 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ
  (พงจ.ภารกิจ)(๐4-ภ-๐12)(1) 
กองชาง (๐๕) 
3.๑ ผูอํานวยการกองชาง 
     (นักบริหารงานชาง)(ระดับตน)(๑) 
งานกอสราง 
3.๒ นายชางไฟฟา(ปง./ชง.)(วาง) 
3.๓ ผูชวยนายชางไฟฟา(พงจ.ภารกิจ)  
      (๐๕-ภ-๐๐๗)(๑) 
3.๔ พนกังานสูบน้ํา(๐๕-อ-๐๐๒)(๑)(ถายโอน) 
3..๕ พนักงานสูบน้ํา(๐๕-อ-๐๐๓)(๑)(ถายโอน) 
3.๖ คนงาน(พงจ.ท่ัวไป) (๐๑-ท-๐๑๕)(๑) 
3.7 พนกังานขับรถยนต(ทกัษะ)(พงจ.ภารกิจ) 
      (รถกระเชาไฟฟา)(05-ภ.010)  
3.8 วิศวกรโยธา(05-3-05-3701-001) 
      (ปก./ชก.) (กําหนดตําแหนงใหม) 
งานผงัเมือง 
3.8 นายชางโยธา(ชง.)(๑) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.9 นายชางโยธา(ชง.)(วาง) 
3.10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(พงจ.ภารกิจ) 
      (๐๕-ภ-๐๐๘)(๑) 
กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) 
4.๑ ผูอํานวยการกองการศกึษาฯ 
      (นักบริหารงานการศึกษา)(ระดับตน)(๑) 
งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๒ นักวิชาการศกึษา(ปก.)(๑) 
4.3 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
       (พงจ.ภารกิจ,๐๘-ภ-๐13) (1) 
     ศพด.บานหนองหญาแพรกทาแร 
4.4 ครูผูดูแลเดก็(ครู)(๑) 
4.5 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๔)(๑) 
4.6 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ทั่วไป,๐๘-อ-๐๐๕)(วาง) 
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๑ 
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34 
 

 
ที ่

 
สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 

กรอบ
อัตรากํา 
ลัง(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะ
ใชในชวง ๓ ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 

 

ศพด.วัดทาชลาวาส 
4.7 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   (กําหนดตําแหนงใหม จะดาํเนินการสรรหา 
   เมื่อไดรับจัดสรรอัตรากําลังและงบประมาณ) 
4.8 ครูผูดูแลเดก็(ครู)(๑) 
4.9 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๘-อ-๐๐๖)(๑) 
4.10 ผูดแูลเด็ก(พงจ.ท่ัวไป,๐๘-อ-๐๐๗)(วาง) 
ศพด.บานดอนแดง 
4.11 ผูดแูลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๘-อ-๐๐๘)(1) 
4.๑2 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ภารกิจ,๐๘-อ-๐๐๙)(1) 
4.๑3 ผูดูแลเด็ก(พงจ.ท่ัวไป,๐๘-อ-๐๑๐)(วาง) 
หนวยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
5.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ชก.)(๑) 
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๑ 
๑ 
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๑ 
๑ 
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 รวม 74 77 77 77 +3 +1 +1 



10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง)(๑) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตาํบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบัตน)(๑) 

สํานักปลัด อบต. 

หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

ฝายบรหิารงานท่ัวไป 
หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานนิติการ 
- งานสงเสริมการเกษตร 

กองคลัง กองชาง กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

ผูอํานวยการกองการศกึษาฯ 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับตน) 

ฝายการเงิน 
หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี

  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
     - งานบัญช ี
     - งานการเงิน 

กลุมงานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
     - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
     - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

- งานกอสราง 
- งานผังเมือง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 -  งานสงเสริมการศกึษา ศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 
  

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชํานาญการ)(๑) 

 
๔

๑ 



โครงสรางสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล                  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง  
รวม ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน ๒ - - - 7 - - ๒ ๑ - ๑ 8 ๑7 ๓8 
 

 
 

หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน)(๑) 

งานบริหารทั่วไป 

๑. เจาพนักงานธุรการ (ปง.)(๑) 
๒. นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)(๑) 
๓. นกัจัดการงานทั่วไป (ชก.)(๑) 
๔. ผช.นักทรัพยากรบุคคล (ภารกิจ)(๑)  
๕. พนักงานขับรถยนต(ภารกิจ)  
    (รถกูชีพ))(๑) 
๖. คนงาน (พงจ.ทั่วไป)(๖) 
 

 

งานนโยบายและแผน งานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

งานอนามัยและ 
ส่ิงแวดลอม 

๑.นักวิเคราะหนโยบายและ 
  แผน (ชก.)(๑) 

๒. นักวิเคราะหนโยบายและ 
    แผน(ลูกจางประจํา)(๑) 

 
 

๑.เจาพนักงานปองกันและบรร  
   เทาสาธารณภัย (ชง.)(๑) 

  ๒. พนักงานขับรถยนต(รถบรรทุก 
    น้ํา) (พงจ.ภารกิจ)(๑) 
๓. คนงาน (พงจ.ทั่วไป)(๒) 
 

๑. นักวิชาการสาธารณสุข 
   (ชก.)(1) 
๒. พนักงานขับรถยนต(รถขยะ) 
    (พงจ.ภารกิจ)(๒)(วาง1) 
3. คนงานประจํารถขยะ 
    (พงจ.ทั่วไป)(๖)(วาง3) 
4.ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 
  (พงจ.ภารกิจ)(กําหนดตําแหนงใหม 
 

งานสงเสริม 
การเกษตร 

๑. นักวิชาการเกษตร 
     (ชก.)(๑) 

 

ฝายบริหารงานทั่วไป 
หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป(นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัตน)(๑) 

งานนิติการ 

     ๑. นิติกร 
     (ชก.)(๑) 

งานสวัสดิการ 
และพัฒนาชุมชน 

๑.นักพัฒนาชุมชน 
  (ชก.)(๑) 

๒. เจาพนักงานพัฒนา 
    ชุมชน (ปง).(๑) 
๓. ผูชวยนักพัฒนาชุมชน

  (พงจ.ภารกิจ)(๑) 
 

๔
๒

 



โครงสรางกองคลงั   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง  
รวม ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน ๒ - - - 3 - - 2 - - ๑ 2 ๒ ๑2 

 
 
 
 

 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบักลาง)(๑) 

ฝายการเงิน 

หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี

(นักบรหิารงานการคลัง ระดบัตน)(วาง) 

 

งานบัญช ี

 

 

งานการเงิน 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

 

๑.เจาพนักงานการเงินและ 

   บัญชี (ชง.)(๑) 

๒. นักวิชาการคลัง(ชก.)(๑) 

 

๑. นักวิชาการเงินและบัญชี 

    (ชก.)(๑) 

๒. เจาพนักงานการเงินและบัญชี

    (ลูกจางประจํา)(๑) 

 

๑.นักวิชาการจัดเก็บรายได 

  (ชก.)(๑) 

๒. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ 

    รายได(ภารกิจ)(๑) 

๓. คนงาน (พงจ.ทั่วไป)(๒) 

 

๑. เจาพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.) 

  (วาง) 

2. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

     (ภารกิจ) (1) 

 

๔
๓

 

 

กลุมงานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 

 



โครงสรางกองชาง   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง  
รวม ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน ๑ - - 1 - - - ๑ ๒ - ๒ ๓ ๑ ๑1 
 

   

 

 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดบัตน)(๑) 

งานผังเมือง 

๑. นายชางโยธา(ชง.) (๑) 

 

 

งานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

๑. นายชางไฟฟา(ปง./ชง.)(วาง) 
๒. ผูชวยนายชางไฟฟา(พงจ.ภารกิจ) (๑) 
๓. พนักงานสูบน้ํา(ลูกจางประจําถายโอน)(๒) 
๔. คนงาน (พงจ.ทั่วไป) (๑) 
๕. พนักงานขับรถยนต(พงจ.ภารกิจ) (1) 
6. วิศวกรโยธา(1) (ปก./ชก.)(กําหนดตําแหนงใหม) 

๑. นายชางโยธา(ชง.) (๑) 

๒. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(พงจ.ภารกิจ) (๑) 

 

๔
๔

 



         

  โครงสรางกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป คร ู ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง  
รวม ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ครู ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน ๑ - - - ๑ - - - - - 3 - 4 ๔ ๑3 
 
 
 
 

ผูอาํนวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)(๑) 

 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 
1.นักวิชาการศึกษา (ชก.)(๑) 
2.ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(1)(กําหนดตําแหนงใหม) 
3. ครูผูดูแลเด็ก (คร)ู (๒) 
4. ผูดูแลเด็ก(ภารกิจ) (3) 
5. ผูดูแลเด็ก(พงจ.ท่ัวไป)(1)(วาง3) 
6. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)(1) 

๔
๕

 



 
 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน     
                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง  
รวม ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน - - - - ๑ - - - - - - - - ๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง)(๑) 

 

หนวยตรวจสอบภายใน        

งานตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.)(๑) 

 ๔
๖ 
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11. บญัชแีสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

บัญชีกําหนดระดับตาํแหนงพนักงานสวนตําบล แนบทายประกาศองคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  
เรื่อง การกําหนดโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน  ลงวันที่          กันยายน  ๒๕66 

ที ่ ชื่อ –  ชื่อสกลุ คณุวุฒ ิ โครงสรางตามกรอบอตัรากําลังปจจบุนั โครงสรางตามกรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน 
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา

ตําแหนง 
เงินคา 

ตอบแทน 
๑ นายเชิดชยั เจริญศักดขจร ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร 
๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น) 
กลาง ๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น) 
กลาง 568.56๐ ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ 

๒ นายเลิศชัย  สรอยทอง ปริญญาโท 
รัฐศาสตร 

๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

ตน ๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

ตน ๔90,80๐ ๔๒,๐๐๐ - 

          สํานักปลัด อบต.        สํานักปลัด อบต. 
๓ นายอาคม  ฤทธิ์ตา ปริญญาตร ี

(การบัญช)ี 
๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน ๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน ๔90,80๐ ๔๒,๐๐๐ - 

           ฝายบริหารงานทัว่ไป          ฝายบริหารงานทัว่ไป 
๔ น.ส.สิริรัตน  แพนไธสง ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร 
๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ หน.ฝายบริหารงานท่ัวไป 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน ๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ หน.ฝายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน 422,64๐ ๑๘,๐๐๐ - 

 งานบรหิารทัว่ไป          งานบริหารท่ัวไป 
๕ น.ส.อรุณี  นฤุทธิ์มนตร ี ปวส. 

(การตลาด) 
๐๕-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานธุรการ ปง. ๐๕-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานธุรการ ปง. 214,56๐ - - 

๖ น.ส.ฝนทอง  ดวงกงแสน ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร 

๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 409,32๐ - - 

๗ นางนุชนาถ  ซาซมุ ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร 

๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป ชก. 429,24๐ - - 

  ๘ น.ส.สภุาพร  ละคําภา ปริญญาตร ี
(การบัญช)ี 

๐๑-ภ-๐๐๑ ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 
 

๐๑-ภ-๐๐๑ ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 194,76๐ - - 

๙ นายวรัิตน  วิเชฏฐพงษ ปวส. 
(การบัญช)ี 

๐๑-ภ-๐๐๒ พนักงานขับรถยนต 
(รถกูชีพ) 

- ๐๑-ภ-๐๐๒ พนักงานขับรถยนต 
(รถกูชีพ) 

- 180,84๐ - - 

๑๐ วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๑-ท-๐๐๑ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๑ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๑ วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๑-ท-๐๐๒ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๒ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๒ น.ส.กนกอร  ตนโพธิ ์ ปริญญาตรี ๐๑-ท-๐๐๓ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๓ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๓ นายนรภัทร   หลาสีดา ม.๖ ๐๑-ท-๐๐๔ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๔ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
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ที ่ ชื่อ –  ชื่อสกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัรากําลังเดมิ กรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน 

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคา 
ตอบแทน 

๑๔ น.ส.ดาหวัน  ดอนชาร ี ป.๖ ๐๑-ท-๐๐๕ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๕ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๑๕ นายจําลอง  อุราเพ็ญ ม.๓ ๐๑-ท-๐๐๖ คนงาน - ๐๑-ท-๐๐๖ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 

               งานนโยบายและแผน งานนโยบายและแผน 
๑๖ นางณิชกมนภา  ขวาลา ปริญญาโท 

รัฐศาสตร 
๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบาย 

และแผน 
ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบาย 

และแผน 
ชก. 429,24๐   

๑๗ นางเสาวลักษณ  พมิพสิม ปริญญาตร ี
(คอมพิวเตอร) 

๐๑-ล-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน (ลูกจางประจํา) 

- ๐๑-ล-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน (ลูกจางประจํา) 

- 317,52๐ - - 

 งานสวสัดกิารและพัฒนาชมุชน งานสวัสดกิารและพฒันาชมุชน 
๑๘ น.ส.ธวัลฉัตร  อุปถมัภ ปริญญาตร ี

(คอมพิวเตอร) 
๐๕-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. 382,56๐ - - 

๑๙ น.ส.ธัญญารัตน  รังสิมานพ ปริญญาตร ี
(การตลาด) 

๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ชง. ๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. 225,72๐ - - 

๒๐ น.ส.ศิริพร  ขวงสิมมา ปริญญาตร ี
(พัฒนาชมุชน) 

๐๑-ภ-๐๐๓ ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - ๐๑-ภ-๐๐๓ ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - 237,12๐ - - 

 งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
๒๑ จ.อ.พิริยะ หลาสดีา 

 
ปริญญาตร ี

 
๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชง. ๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชง. 352,08๐ - - 

๒๒ นายสุริยะ  สีบุญลอด ปวช. 
(ชางเช่ือมโลหะ) 

๐๑-ภ-๐๐๙ พนักงานขับรถยนต 
(รถบรรทุกน้ํา) 

- ๐๑-ภ-๐๐๙ พนักงานขับรถยนต 
(รถบรรทุกน้ํา) 

- 124,44๐   

๒๓ นายธนเดช  แกวดอนหัน ม.6 ๐๑-ท-๐๑๖ คนงาน - ๐๑-ท-๐๑๖ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๒๔ นายมานิตย อุราเพ็ญ ม.6 ๐๑-ท-๐๑๗ คนงาน - ๐๑-ท-๐๑๗ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 

 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
๒๕ วาง  ๐๕-๓-๐๑-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 584,88๐ - - 
๒๖ วาง ) ๐๑-ภ-๐๐๔ พนักงานขับรถยนต - ๐๑-ภ-๐๐๔ พนักงานขับรถยนต - 112,800 - - 
๒๗ นายบุญยัง  เบาเพิ้ง ป.๖ ๐๑-ภ-๐๐๕ พนักงานขับรถยนต - ๐๑-ภ-๐๐๕ พนักงานขับรถยนต - 148,92๐ - - 

๒๘ นายรุงนะภา  กันยาณาม ม.6 ๐๑-ท-๐๐๗ คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐๐๗ คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 

๒๙ นายวิทูล  เรยีนชารี   ป.๔ ๐๑-ท-๐๐๘ คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐๐๘ คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
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ที ่ ชื่อ –  ชื่อสกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัรากําลังเดมิ กรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน 

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคา 
ตอบแทน 

๓๐ นายแสนศักดิ ์ วัดชมุ ม.๖ ๐๑-ท-๐๐๙ คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐๐๙ คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๓๑ นายไกรษร  กันยาณาม ป.๔ ๐๑-ท-๐๑๐ คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐๑๐ คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๓๒ วาง (พงจ.ทั่วไป) - ๐๑-ท-๐๑๑ คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐๑๑ คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๓๓ นายนิกร  ท่ีรักษา ม.๓ ๐๑-ท-๐๑๒ คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐๑๒ คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
34 วาง (พงจ.ภารกิจ)  ๐๑-ภ-๐11 พนักงานขับรถยนต - ๐๑-ภ-๐11 พนักงานขับรถยนต - 112,80๐ - - 
35 วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๑-ท-๐18 คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐18 คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
36 วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๑-ท-๐19 คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐19 คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
37 วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๑-ท-๐20 คนงานประจํารถขยะ - ๐๑-ท-๐20 คนงานประจํารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
38 กําหนดใหม(พงจ.ภารกิจ)     01-ภ-014 ผูชวยนักวชิาการ

สาธารณสขุ 
 180,000   

 งานนิตกิาร งานนิตกิาร 
๓9 นายตนัย  เสาวรา ปรญิญาตรี 

(นิติศาสตร) 
๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ชก. 369,480 - - 

 งานสงเสริมการเกษตร           งานสงเสริมการเกษตร 
40 นางปริมประภา  รักษาภักด ี ปริญญาตร ี

(เกษตรศาสตร) 
๐๕-๓-๐๑-๓๔๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเกษตร ชก. ๐๕-๓-๐๑-๓๔๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเกษตร ชก. 409,32๐ - - 

               กองคลัง  

41 น.ส.ชลากาญ  จติรพิไล ปริญญาโท 
(การบัญช)ี 

๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๑ 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๑ 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง 511,440 ๔๒,๐๐๐ - 

           ฝายการเงินและบญัช ี ฝายการเงิน 
42 วาง  ๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๒ หัวหนาฝายการเงนิและ

บัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๒ หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ๔11,60๐ ๑๘,๐๐๐ - 

 งานบัญช ี งานบญัช ี

43 วาง  ๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานการเงนิ 
และบัญช ี

ปง./
ชง. 

๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานการเงิน 
และบัญช ี

ปง./
ชง. 

297,90๐ - - 

44 น.ส.อรรจมาภรณ แววมณี
ธนวด ี

ปริญญาตรี 
(การบัญช)ี 

๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๒-๐๐๑ นักวิชาการคลัง ชก. ๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๒-๐๐๑ นักวชิาการคลัง ชก. 288,12๐ - - 

 



๕๐ 
ที ่ ชื่อ –  ชื่อสกลุ คณุวุฒ ิ กรอบอตัรากําลังเดมิ กรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน 

   เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคา 
ตอบแทน 

 งานการเงิน งานการเงิน 
๔5 น.ส.พรรณฑิพา  ลาซํา ปริญญาโท 

(การบัญช)ี 
๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงนิและบัญช ี ชก. ๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 336,36๐   

๔6 น.ส.อนงคจิตร แกวตีนแทน ปริญญาตร ี
(การบัญช)ี 

๐๔-ล-๐๐๒ เจาพนักงานการเงนิ 
และบัญช ี(ลูกจางประจํา) 

- ๐๔-ล-๐๐๒ เจาพนักงานการเงิน 
และบญัช ี(ลูกจางประจํา) 

- 298.20๐ - - 

 กลุมงานพสัดแุละทะเบียนทรพัยสิน กลุมงานพสัดุและทะเบียนทรัพยสิน 
 งานพฒันาและจัดเกบ็รายได งานพฒันาและจดัเกบ็รายได 

๔7 นางรุงนภา   ปะมาคะเต ปริญญาโท 
(การบัญช)ี 

๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. ๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 382,56๐ - - 

๔8 นางศิริรัตน   นาใจเยน็ ปวส. 
(การบัญช)ี 

๐๔-ภ-๐๐๖ ผช.จพง..จัดเก็บรายได - ๐๔-ภ-๐๐๖ ผูชวย จพง..จัดเก็บรายได - 148,92๐ - - 

๔9 นางฐิตินันท  พิศพรรณ ป.6 ๐๔-ท-๐๑๓ คนงาน - ๐๔-ท-๐๑๓ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
50 นายมณเทียร  ชินวงษ   ม.6 ๐๔-ท-๐๑๔ คนงาน - ๐๔-ท-๐๑๔ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 

 งานทะเบียนทรัพยสนิและพสัด ุ งานทะเบียนทรัพยสินและพสัด ุ
51 วาง  ๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจาพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. ๐๕-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจาพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. ๒75,04๐ - - 
52 นางสาวนุสชบา  หาญชนิ ปริญญาตร ี

(การบัญช)ี 
04-ภ-012 ผช.เจาพนักงานพัสด ุ

(พนักงานจางภารกิจ) 
- 04-ภ-012 ผช.เจาพนักงานพัสด ุ

(พนักงานจางภารกิจ) 
- 112,800 - - 

             กองชาง 

53 นายสชุาต ิ เกษรมาลา     ปริญญาตร ี
(บริหารงานกอสราง) 

๐๕-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผูอาํนวยการกองชาง 
(นกับริหารงานชาง) 

ตน ๐๕-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 475,560 ๔๒,๐๐๐ - 

        งานกอสราง           งานกอสราง 
54 วาง  ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑ นายชางไฟฟา ปง./ชง. ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑ นายชางไฟฟา ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - 
55 นายศุภลักษณ   ออก

ประเสริฐ 
ปวส. 

ชางไฟฟา 
๐๕-ภ-๐๐๗ ผูชวยนายชางไฟฟา - ๐๕-ภ-๐๐๗ ผูชวยนายชางไฟฟา - 149,28๐ - - 

๕6 นายกมล   สีทาโส ม.๓ ๐๕-อ-๐๐๒ พนักงานสูบน้ํา
(ลูกจางประจําถายโอน) 

- ๐๕-อ-๐๐๒ พนักงานสูบน้ํา 
(ลูกจางประจําถายโอน) 

- 308,04๐ - - 

๕7 นายชาญชยั   ดานซาย ปวช. 
(ชางเชื่อมโลหะ) 

๐๕-อ-๐๐๓ พนักงานสูบน้ํา 
(ลูกจางประจําถายโอน) 

- ๐๕-อ-๐๐๓ พนักงานสูบน้ํา 
(ลูกจางประจําถายโอน) 

- 308,04๐ - - 

 



๕๑ 
ที ่ ชื่อ –  ชื่อสกลุ คณุวุฒ ิ กรอบอตัรากําลังเดมิ กรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน 

   เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคา 
ตอบแทน 

๕8 นายกมลวชัร บรรหารักษ ปริญญาตร ี ๐๑-ท-๐๑๕ คนงาน - ๐๑-ท-๐๑๕ คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 
๕9 นายประสงศิลป ดอนนาม ม.3 -05-ภ-010 - - ๐๕-ภ-๐๑๐ พนักงานขับรถยนต - 117,36๐ - - 
60      ๐๕-๓-๐๕-3๗๐๑-๐๐๑ วศิวกรโยธา 

กําหนดตําแหนงใหม 
ปก./ 
ชก. 

584,88๐   

 งานผังเมือง งานผังเมือง 
61 นายชาญศักดิ ์  แสนสีหา ปวส. 

(ชางโยธา) 
๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายชางโยธา ชง. ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายชางโยธา ชง. 437,280๐ - - 

 งานออกแบบและควบคมุอาคาร งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
62 วาง  ๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ นายชางโยธา ปง./

ชง. 
๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ นายชางโยธา ปง./

ชง. 
๒97,90๐ - - 

63 น.ส.พรนภา  ดานกลาง ปริญญาตร ี
(มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร) 

๐๕-ภ-๐๐๘ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ๐๕-ภ-๐๐๘ ผูชวยเจาพนักงานธรุการ - 196,44๐ - - 

       กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

64 นางรัตติยา  สรอยทอง ปริญญาโท 
(บรหิารการศึกษา) 

๐๕-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผูอํานวยการกอง
การศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน ๐๕-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผูอาํนวยการกอง
การศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 429,240 ๔๒,๐๐๐ - 

 งานสงเสริมการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม งานสงเสริมการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

65 น.ส.สายฝน  จันทรอาภาส ปริญญาตรี(เคม)ี ๐๕-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ชก. ๐๕-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก. 356,16๐ - - 
66 น.ส.นรินทร  ไชยกาศ   ปริญญาตรี 

(การบัญช)ี 
08-ภ-013 ผช.เจาพนักงานธุการ 

(พนักงานจางภารกิจ) 
- 
 

08-ภ-013 ผช.เจาพนักงานธุการ 
(พนักงานจางภารกิจ) 

- 138,000 - - 

               ๑. ศูนยพัฒนาเดก็เล็กบานหนองหญาแพรกทาแร        ๑. ศูนยพฒันาเดก็เล็กบานหนองหญาแพรกทาแร 
67 นางอุมาพร  ศรีแกวน้ําใส ปริญญาตร ี

(ปฐมวัย) 
๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๐๙ ครูผูดูแลเด็ก คร ู ๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๐๙ ครูผูดูแลเด็ก คร ู 373,08๐ - - 

๖6 น.ส.สุเพ็ญพักตร ละคําภา ปรญิญาตร ี
(ปฐมวัย) 

๐๘-อ-๐๐๔ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๔ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 

๖8 วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๘-อ-๐๐๕ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๕ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 
 
 

 



52               
 ที ่ ชื่อ –  ชื่อสกลุ คณุวุฒ ิ กรอบอตัรากําลังเดมิ กรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน 

   เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคา 
ตอบแทน 

 ๒. ศนูยพัฒนาเดก็เลก็วัดทาชลาวาส ๒. ศนูยพัฒนาเดก็เลก็วัดทาชลาวาส 
69      (รอการจัดสรรตําแหนง)- ผูอํานวยการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก 
คร ู    

70 นางอรอุมา  บัวทอง ปริญญาตรี 
(ปฐมวัย) 

๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๑๐ ครูผูดูแลเด็ก ครู ๐๕-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๑๐ ครูผูดูแลเด็ก คร ู 362,280 - - 

71 นางพรไพ  หินสอ ปริญญาตร ี
(ปฐมวัย) 

๐๘-อ-๐๐๖ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๖ ผูดูแลเด็ก 
 

ทักษะ 194,76๐ - - 

72 วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๘-อ-๐๐๗ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๗ ผูดูแลเด็ก 
 

ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 

                ๓. ศูนยพฒันาเดก็เลก็บานดอนแดง           ๓. ศูนยพฒันาเดก็เลก็บานดอนแดง 
73 นางสิริวิไล  เรียนชาร ี ปริญญาตร ี

(ปฐมวัย) 
๐๘-อ-๐๐๘ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๘ ผูดูแลเด็ก ทักษะ 112,800 - - 

74 นางนิตยา  นามปากด ี ปริญญาตรี 
(ปฐมวัย) 

๐๘-อ-๐๐๙ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๐๙ ผูดูแลเด็ก ทักษะ 112,800   

75 วาง (พงจ.ทั่วไป)  ๐๘-อ-๐๑๐ ผูดูแลเด็ก ทักษะ ๐๘-อ-๐๑๐ ผูดแูลเด็ก ทักษะ ๑๐๘,๐๐๐ - - 
 หนวยตรวจสอบภายใน หนวยตรวจสอบภายใน 

76 นางชัญญภัทร  รมจันทร ปริญญาตรี 
(การบัญช)ี 

๐๕-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ชก. ๐๕-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวิชาการตรวจสอบ 
ภายใน 

ชก. 422,64๐ - - 

 
  
 

 



๕3 
 

๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ 
       องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
 

  องคการบริหารสวนตําบลดอนหันไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการครู 
บุคลากรทางการศกึษา ลูกจางและพนักงานจาง ทุกประเภทตําแหนงทุกสายงาน และทุกระดับ ใหไดมีโอกาสไดรับ
การพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ของ
พนักงานสวนตําบล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและพนักงานจาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ตามที่กฎหมายกําหนด 
โดยมีระยะเวลา ๓ ป  สอดคลองกับระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและพนักงานจาง 
นอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดาน
การบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรมแลว  องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองตระหนักถึง
การพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบดวย  คอืการพัฒนาไปสู Thailand ๔.๐ ดังนั้น องคการบริหาร
สวนตําบลดอนหันจึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถิ่นไปสูยุค ๔.๐ เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

  ๑.  เปนองคกรที่เปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมความเปดเผยโปรงใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเขา
มาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ไดเขา
มามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่นๆ เปนผูรับผิดชอบ
ดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือขายมากกวาตามสายการบังคบับัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐ
ดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น
ดวยกันเอง 
  ๒.  ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับ
ตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน  
โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิตอลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ตองการของประชาชน พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพื่อใหบริการ
ตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดตลอดเวลา
ตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง 
อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียลมเีดยี หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 
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  ๓.  องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางาน อยางเตรียมการณไวลวงหนา  มีการ
วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตรกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตางๆไดอยางทันเวลา  ตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเขาสูสภาพ 
ความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมทั้งทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาที่ไดอยาง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ๔. การกําหนดแนวทางการพฒันาทักษะดานดิจิตอล 
  ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง
เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Dijital Government Skill Self-
Assessment)  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการ
และบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน 
๒๕๖๐ 
  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การ
ฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  
       ลูกจางและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลดอนหัน 
 

  องคการบริหารสวนตําบลดอนหัน ไดดําเนินการจัดทําและประกาศคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล  ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนตําบล  
ขาราชการครู บุคลากรทางการศกึษา ลูกจางและพนักงานจางยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด  
  พนักงานสวนตําบล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตําบลดอนหัน  มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  
อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลัก 10 
ประการของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
3. การมจีิตรสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริตและรับผิดชอบ 
4. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
5. การยืนหยัดทาํในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
6. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ  
7. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
8. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใสและตรวจสอบได 
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๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
10.การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถิ่นประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดี รวมกันพัฒนาชุมชนให

นาอยูคูคณุธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน 

ทั้งนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 

 

********************** 


